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1 Inledning

Kommunstyrelsens
ordforandes
inledning

Nar vi nu summerar 2025 kan vi konstatera
att det har varit ett handelserikt och arbets-
intensivt ar - men framfor allt ett &r praglat
av framétrorelse och framtidstro. I Sorsele
kommun hander det mycket positivt, och det
ar resultatet av malmedvetet arbete, god sam-
verkan och ett starkt lokalt engagemang.

Vi ser hur investeringar och utvecklingsin-
satser fortsitter att ge effekt. Foreningslivet
ar en stark och barande kraft i kommunen,
och vir arena har under éret fyllts av aktivi-
tet, tavlingar och moten mellan generationer.
Satsningar pa motesplatser, kultur och fritid
stiarker bade livskvaliteten och attraktivite-
ten - nagot som ar avgorande for en mindre
kommun som var.

Samtidigt har vi fortsatt att arbeta strate-
giskt med kommunens ldngsiktiga utveck-
ling. Kompetensforsorjning och nirings-
livsutveckling dr prioriterade omraden, och
dialogen med foretagare och invanare dr en
sjalvklar deli det arbetet. Under aret har vi
ocksa tagit viktiga steg for att stdrka ungas
inflytande i kommunen. Att unga kdnner

delaktighet och framtidstro 4r avgorande for
Sorseles utveckling, och deras perspektiv
behover finnas med nér vi fattar beslut om
framtiden.

Ekonomiskt ser vi att aret landar i ett
underskott. Det beror i huvudsak pa ckade
pensionsavgifter samt forandringar i skatter
och statsbidrag - faktorer som ligger utanfor
kommunens direkta paverkan. Samtidigt ar
det mycket glidjande att vira verksamheter
sammantaget visar god budgetfoljsamhet
och i flera fall 6verskott. Det ar ett kvitto pa
ansvarsfull styrning och ett stort engagemang
hos chefer och medarbetare. Tack vare detta
hélls det negativa resultatet pa en begransad
niva.

Vi dr samtidigt medvetna om vara struktu-
rella utmaningar. Befolkningsutvecklingen
paverkar skatteunderlaget och stéller krav
pa bade effektivitet och nytdnkande. For oss
handlar det inte bara om att hantera foriand-
ring - utan om att aktivt forma framtiden.
Har ar samverkan, regionalt och nationellt,
en nyckel. Mindre kommuners forutsittning-
ar maste tas pé allvar, och vi fortsitter att vara
en tydlig rost i de sammanhangen.

Det jag framfor allt tar med mig fran 2025 ar
det engagemang och den drivkraft som finns
ivar kommun. Hos vara medarbetare som
varje dag levererar vilfaird med kvalitet. Hos
véara foretagare som skapar arbetstillfdllen.
Hos foreningslivet som bygger gemenskap.
Och hos vara unga som vill vara med och
paverka.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som
bidrar till Sorsele kommuns utveckling.
Tillsammans bygger vi ett hallbart och livs-
kraftigt Sorsele - inte bara for idag, utan for
kommande generationer.

(Pia. Sjsberg
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Inledning

Kommunchefen har
ordet

Den 1 september 2025 var jag tillbaka i tjanst
efter en fordldraledighet. Under arets for-
sta sex manader har férvaltningen pa ett
tryggt och stabilt sitt letts av en tillférordnad
kommunchef. For egen del kdnns det mycket
roligt att vara tillbaka och fa fortsitta bidra
till kommunens utveckling.

Varlden har aldrig fordandrats sa snabbt som
nu - och kommer aldrig igen att fordndras sa
langsamt. Det stiller krav pé oss att vara an-
passningsbara, modiga och framatblickande.
Var formaga att mota framtidens utmaningar
avgors inte enbart av resurser, utan av kultur
och ledarskap. Mitningar visar att vi har en
hog tillit mellan tjanstemannaorganisatio-
nen och den politiska organisationen. Vi ar
duktiga pa att inte ducka for kontroversiella
eller konfliktfyllda fragor. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna ar att vi har en kultur
som uppmuntrar nytdinkande och 6ppenhet
for att prova nya arbetssitt. Viljan att gora ratt
maste alltid vara storre dn radslan att gora fel.

Véra storsta utmaningar framét ar tydliga:
demografi, kompetensforsorjning, ekonomi
och var formaga att fortsdtta anpassa verk-
samheten utifran vara forutsittningar. Trots
detta kdnner jag en stark framtidstro. Jag
kidnner mig trygg med var forvaltningsorga-
nisation. Det finns en stor vilja och ett starkt
engagemang att 10sa de utmaningar vi stalls
infor.

Omvirlden fortsdtter att pragla oss och
stiller okade krav pa beredskap, handlings-
kraft och uthéllighet. Vi har under &ret haft
ett starkt fokus pé att starka var férmaga och
krisberedskap. Bland annat har vi utbildat
fler stabsmedarbetare for att skapa redun-
dans och bygga en robust intern organisation
med formaga att hantera allvarliga hdndelser
och kriser.

Vi har fortsatt att utveckla IT- och informa-
tionssakerheten for att mota nya krav och
sakerstalla en stabil och trygg verksamhet.
Vihar under dret fatt den dom vi invantat
gallande véra skyldigheter enligt sdkerhets-
skyddslagstiftningen. Det star nu klart att vi
omfattas av lagens krav. Det har inneburit att
vi fatt betala en sanktionsavgift for tidigare
brister - en kostsam men viktig lardom. I



dag star vi betydligt bittre rustade och har en
tydligare bild av vad som krévs av oss framat.

Arbetet med sédkerhet och regelefterlevnad ar
langsiktig och nagot vi behover fortsatta prio-
ritera under méanga ar framover.

Kompetensforsorjningsutmaningen gor sig
stdndigt pamind. Vi har brist pa vikarier inom
flera verksamheter och det dr i vissa fall svart
att bemanna for att fullt ut klara karnupp-
draget. Demografin paverkar oss tydligt och
stiller krav pa anpassning av verksamheten
utifran forandrade behov.

Visammanfattar dret och kan konstatera
att vi gjort ett trendbrott i befolkningsutveck-
lingen genom att 6ka antalet invanare. Det
ar ett kvitto pa att det arbete som gors for att
stiarka attraktiviteten ger resultat. Fler maste
vilja Sorsele - bade de som redan bor hér och
potentiella inflyttare. Har spelar dialogen med
medborgarna en viktig roll. Under aret har
vi arbetat aktivt med medborgardialog, inte
minstiden pagaende skolutredningen men
ocksaiandra fragor som engagerar. Detta ar
ett arbetssétt vi har paborjat och som vi kom-
mer att fortsatta utveckla.

Inledning

En sérskilt stor glddje under aret har varit
fardigstallandet av vart mangmiljonprojekt
- Baseco Arena. Tillsammans, med pompa
och stat, fick vi under varen inviga anlagg-
ningen, som redan anviands av saval unga
som dldre. Arenan har blivit den samlings-
plats vi hoppades pa och har dessutom gett
foreningslivet en rejal skjuts. Det ar ett
konkret exempel pa hur modiga satsningar
bidrar till bade folkhilsa, gemenskap och
attraktivitet.

Sammanfattningsvis har dret varit kravan-
de, men ocksa utvecklande. Vi har stirkts
som organisation, dragit viktiga lardomar
och tagit steg framét inom flera omréaden.
Jag ser fram emot att tillsammans med vara
medarbetare och fortroendevalda fortsitta
arbetet for en stabil, trygg och framatblick-
ande kommun - redo att méta bade utma-
ningar och mdjligheter.

Arsredovisning 2025



2 Forvaltningsbherattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sorsele kommun information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncerneni enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR (Radet for kommunal redovis-
ning) R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Sorsele
kommuns verksamhet det gangna aret.

Kommunens resultat 2025 uppgar till -1,1 mnkr, vilket dr 3,2 mnkr simre dn budget och lagre
an 2024 (+9,8 mnkr). Utfallet forklaras fraimst av hogre kostnader och avskrivningar dn budget,
samt lagre skatteintikter och generella statsbidrag 4n budgeterat. Positivt ar att verksamhet-
ens intdkter 6verstiger budget och att finansnettot ar nagot starkare, men det racker inte for
att kompensera kostnadsokningen.

Koncernens sammanstéllda redovisning visar -1,4 mnkr. Férsamringen kan forklaras av
okade driftskostnader och hogre avskrivningar, medan hogre intdkter och ldgre rantekostna-
der endast delvis dimpar effekten.

Arsredovisning 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (tkr) 91043 81511 85469 83062 87108 92913
Verksamhetens kostnader (tkr) 301159 279229 278985 269468 258 648 268528
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 220764 219030 214166 208478 196 899 193699
Arets resultat (tkr) -1428 9707 13014 11974 14572 8008
Soliditet (%) 42% 42% 38% 35% 35% 31%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 17% 17% 14% 11% 5% 2%
Investeringar (netto) (tkr) 17 869 30810 22697 7748 8127 4224
Sjalvfinansieringsgrad (%) 56% 67% 96% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 80437 83167 89783 112539 118099 121983
Antal anstallda 266 276 270 288 288 291
Investeringar (tkr) / medborgare 8 13 10 3 3 2

| ommwnen |

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antalinvanare (folkmangd) 2364 2357 2387 2460 2460 2442
Kommunal skattesats (%) 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60%
Verksamhetens intakter (tkr) 80549 73402 75492 74412 77610 84904
Verksamhetens kostnader (tkr) 293232 273791 270842 263573 251942 263026
Skatteintakter och statsbidrag 220764 219030 214166 208478 196 899 193699
Arets resultat (tkr) -1077 9833 13875 11610 14381 8059
Soliditet (%) 46% 46% 41% 39% 40% 35%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 19% 17% 14% 11% 4% -4%
Investeringar (netto) (tkr) 16162 29444 21395 7105 7128 2682
Sjalvfinansieringsgrad (%) 50% 64% 96% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 61334 63243 65599 82929 85209 87564
Antal anstéllda 266 276 270 288 288 291

Arsredovisning 2025 9
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Forvaltningsberdittelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

(21)

Valnamnd (5)

Krisledningsnamnd (5)

Kommunstyrelsen (9)

Samhallsbyggnads-
namnden (5)

SAMVERKANSNAMNDER

Revisionen (5)

Valberedning (4*)

Folkhéalsoradet (4)
Allmanna utskottet (5)

Social- och utbildnings-

HELAGDA BOLAG

SorseleBo AB (3)

utskottet (5)

Figur 1 Politisk organisation frdn 8 maj 2023

Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger
antal ordinarie ledamdéter

*Antalet dr detsamma som antal partier i kommun-
fullméktige

Sorsele Varmeverk AB (3)

Arsredovisning 2025



Férvaltningsberdttelse

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande organet i kommunen. och viljs vid allmén val
var fjarde ar. Fullméaktige beslutar i fragor som har en principiell betydelse eller aven annan
anledning dr av viktig for kommunen. Besluten handlar till exempel om:

mal och riktlinjer for verksamheten,

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

namndernas organisation och verksamhetsformer,

val avledamoter och ersattare i naimnder och beredningar,

val av revisorer, grunderna for ekonomiska ersattningar till de fértroendevalda
arsredovisningar och ansvarsfrihet samt

om folkomrostningar ska genomforas i kommunen.

Kommunstyrelsen

Har det 6vergripande ansvaret for kommunens ledning, samordning och uppfoljning av verk-
samheten. Styrelsen ansvara for beredning av budget och 6vergripande styrning samt utover
uppsikt 6ver ndmnder, utskott och kommunala bolag i enlighet med kommunallagen. Ar dven
anstallningsmyndighet f6r kommunens medarbetare. Ansvarar for frdgor som ror fysisk pla-
nering samt fullgér &ven kommunens uppgift som trafikndmnd.

Samhallsbyggnadsnamnd

Ansvarar for fridgor som ror bygglov och tillsyn enligt plan- och bygglagen samt milj6- och
halsoskydd enligt miljobalken.

Social- och utbildningsutskott:

Ansvarar for kommunens sociala och pedagogiska verksamheter. Det inkluderar individ- och
familjeomsorg (IFO), dldreomsorg, stod och service enligt LSS, hilso- och sjukvérd, barnom-
sorg, skolverksamhet samt fragor som ror ensamkommande ungdomar och integration.

Allmanna utskottet

Ansvarar for kommunens 6vergripande stod- och serviceverksamheter som inte faller under
ovriga utskott. Det omfattar personalfragor, fastighetsforvaltning, gator, vatten och avlopp
(GVA), kultur- och fritidsverksamhet, niringsliv, turism, kollektivtrafik samt 6vriga fragor av
overgripande karaktar.

Folkhalsoradet

Ansvarar for kommunens arbete med folkhélsa, halsoframjande och sjukdomsforebyggande
insatser, brottsforebyggande dtgarder samt trygghetsskapande verksamhet.

Krisledningsnamnd

Ansvarar for kommunens strategiska ledning och beslutsfattande vid allvarliga eller extraor-
dindra handelser. Ndmndens sammansattning motsvarar Allméanna utskottet, med samma
ledamoter och ersattare.

Arsredovisning 2025
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Férvaltningsberdttelse

Valnamnd

Ansvarar for genomforande av val till riksdag, region och kommunfullmiktige samt till Euro-
paparlamentet. Genomfor dven allménna folkomrostningar samt lokala folkomrdstningar.

Trepartens renhallningsnamnd

Gemensam ndmnd for Sorsele, Mald och Norsjo. Ansvarar for samverkan nimnd angéende
insamling och transport av hushallsavfall. Norsjé kommun dr virdkommun.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarndmnden i sodra Lappland 4r gemensam ndmnd i sodra Lappland, fér Sor-
sele, Storuman, Dorotea, Asele och Lycksele kommuner. Nimnden ansvarar for att den for
kommunerna gemensamma overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med reglerna i
foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverk-
samheten. Lycksele kommun ar virdkommun for den gemensamma nimnden.

Sorsele Varmeverk AB

Ags till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets uppgift ir att bedriva produktion, distribution och
handel med fjarrviarme. Bolaget ska ocksé vara sakkunnig i det infrastrukturbyggande som
sker i kommunen med inriktning pa utbyggnad av befintliga laddstolpar.

SorseleBo AB

Agstill 100 % av Sorsele kommun. Bolagets uppgift dr att forvérva, dga, uthyra, forvalta och
forsdlja hyresbostader inom Sorsele kommun, samt idka darmed forenlig verksamhet.
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ANALYS AV VASENTLIGA RISKER

Forvaltningsberdittelse

De mest vasentliga risker som identifierats for den kommunala koncernen redovisas i tabel-

len nedan.

Identifierad risk

Demografi och befolk-
ningsutveckling

Beskrivning

Forandringar i befolkningens
storlek eller aldersstruktur kan
paverka behovet av tjanster och
planering av resurser.

Organisatorisk
enhet

Kommunala kon-
cernen

Hantering avrisk

Lopande analys av befolkningsut-
veckling, langsiktig planering och
anpassning av verksamheter uti-
fran prognoser. Anpassningsarbe-
te som innebar 6versyn av servi-
cenivaer, lokalbehov, samordning
inom koncernen, samt samverkan
med andra kommuner.

Osakerhet kopplat till
statsbidrag

Risk for reducerade och/eller
uteblivna statsbidrag. Beslutas
politiskt pa nationell niva. Svara
att forutse och varierar éver

tid. Langsiktig planering och
stabilitet forsvaras.

Kommunala kon-
cernen

Foljer lopande utvecklingen av
statsbidragen, bedriver paver-
kansarbete pa nationell niva och
anpassar budget och planering
efter fordandrade forutsattningar.

Lokalanvandningoch
fastighetsforvaltning

Bristande planeringoch
optimering av kommunens
lokaler och fastigheter kan leda
till 6kade drifts- och under-
hallskostnader.

Risken paverkar bade ekonomi
och mojligheten att erbjuda
andamalsenliga lokaler for
kommunens verksamheter.

Kommunala kon-
cernen

Kontinuerligt och strategiskt
arbete med lokaler och fastighe-
ter. Detta inkluderar utredningar
av lokalbehov bade pa kom-
mundvergripande niva ochinom
respektive verksamhet, utveckling
aven langsiktig lokalforsorjnings-
plan samt prioritering av effektiv
anvéandning och underhall av
befintliga lokaler.

Arsredovisning 2025
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Férvaltningsberdttelse

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Svarigheter att rekrytera och
behalla personal med ratt
kompetens for att uppratthalla
verksamhetens kvalitet och
kontinuitet.

Kommunala kon-
cernen

Aktivt arbete med strategisk
kompetensplanering, malmedve-
ten rekrytering och kontinuerlig
personalutveckling.

Att félja personalbehov, utveckla
intern kompetens och samar-
beta med andra aktorer for att
starka tillgdngen pa kvalificerad
personal.

Samverkan med andra kommuner
gdlande vissa kompetenser samt
tjanstekop.

IT-och informations-sa-
kerhet

Bristeri|T- och informations-
séakerhet kan leda till driftstor-
ningar, dataforlust eller intrang.

Kommunala kon-
cernen

Kontinuerlig uppféljning och
utbildning av medarbetare.
Efterlevnad av styrdokument pa
omradet samt fortsatt investering
i skyddande tekniska losningar.

Krisberedskap

Otillracklig krisberedskap kan
leda till bristande formaga att
hantera extraordindra handel-
ser.

Kommunala kon-
cernen

Utbildning av stabsmedarbeta-
re, redundansiorganisationen,
tydliga rutiner och planering for
krishantering.

Lagkrav och tillsyn

Bristande efterlevnad av lagar
och regler kan leda till sanktio-
ner och paverka verksamhetens
trovardighet.

Kommunala kon-
cernen

Kontinuerlig uppfoljning, ut-
bildning, regelefterlevnad och
atgardsplaner for identifierade
brister.

Finansiell risk
Ranterisk Mattlig skuldsattning, kan ge Kommunala Skattefinansierade investeringar
vissa kostnadseffekter koncernen som inte dr av strategisk art skall
vid 6kad ranteniva. vara sjalvfinansierad. Taxefinan-
sierade investeringar ska vara
sjalvfinansierad via taxor.
Borgensataganden AtagandeiInlandsbanan AB, Kommunala Risken bedoms som marginell och
Sorsele Varmeverk AB, Sorsele- | koncernen nagon sarskild riskhantering har
Bo AB och Kommuninvest. inte varit aktuell.
Finansieringsrisk Storre andel lan forfallna dn Kommunala Planering och uppféljning av
plan koncernen laneportfoljen.

Kommunen har lamnat kommunal borgen f6r sina bolag, men bolagens tillgdngar 6verstiger
deras skulder, vilket innebar en l1ag finansiell risk for kommunen. Rénteldget har under en
langre tid varit lagt, men har successivt stigit till f6ljd av det ekonomiska ldget i omvérlden.
Samtliga lan dr upptagna via Kommuninvest ekonomisk forening, vilket medfor en lag mot-
partsrisk da sannolikheten for att Kommuninvest inte fullgor sina dtaganden bedéms som

liten.

Arsredovisning 2025




BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalinvanare

Férvaltningsberdttelse

per 31 dec Flyttningsnetto Fodelsenetto Just Summa forandring
2025 2364 26 -20 1 7
2024 2357 4 34 ] 30
2023 2387 -19 30 ) 9
2022 2436 -19 .13 8 24
2021 2460 34 -17 1 18
2020 2442 32 15 ] 7
2019 2489 -12 22 1 33

Den 1 november utgor brytpunkt for faststal-
lande av skatteunderlag, da folkbokféringen
vid detta datum ligger till grund f6r kommu-
nens skatteintdkter och dirmed péverkar
kommande ars budgetforutséttningar. Be-
folkningsutvecklingen &r saledes av stor bety-
delse for kommunens ekonomiska planering.

Under en ldngre tid har kommunen haft
en minskande befolkningsutveckling, men
enstaka 4r har trendbrott kunnat noteras. Ar
2025 var ett sadant ar. Vid arets slut uppgick
invanarantalet till 2 364 personer, vilket mot-
svarar en 0kning med sju invanare jaimfort
med foregdende ar. Kommunen redovisar
aven ett positivt flyttnetto, vilket innebéar att
fler personer har flyttat till kommunen dn
fran den.

Den demografiska utvecklingen utgor en
utmaning for hela landet, men paverkar
sma inlandskommuner i sdrskilt hog grad.
Den overgripande trenden visar att storre
kommuner fortsdtter att vixa medan mindre
kommuner generellt minskar i befolkning.
Befolkningsprognoser indikerar att en allt
mindre andel av befolkningen kommer att
vara bosatt i kommuner med ogynnsam de-
mografisk struktur.

En tydlig utveckling ar att yngre personer
ihogre utstrackning flyttar fran mindre
kommuner till vixande storstadsregioner
och universitetsstader. Samtidigt understiger
antalet fédda antalet avlidna, och andelen
dldre i befolkningen 6kar. Detta medfor att
den demografiska forsorjningskvoten stiger,
vilket innebir att farre personer i arbetsfor
alder ska forsorja en storre andel barn och
aldre.

Arsredovisning 2025

De aldersgrupper som har storst paverkan
pa kommunens skatte- och bidragsintakter
ar de yngsta och de dldsta invanarna. Dessa
grupper ar samtidigt de mest resurskravande
iform av forskola, skola och omsorg.

Den demografiska utvecklingen har dar-
med en betydande inverkan pa den kom-
munala verksamheten. Den mest patagliga
utmaningen dr den 6kande andelen dldre,
bade nationellt och lokalt. En hogre forsorj-
ningskvot innebar en storre belastning pa
den arbetsfora delen av befolkningen och
stiller krav pd anpassning, prioritering och
effektiv resursanvandning inom kommunens
verksamheter.

Vad giller forsorjningskvoten ar ett lagre
varde att foredra, da detindikerar en storre
andel personer i arbetsfor dlder i relation till
barn och dldre. I Sorsele uppgar forsorjnings-
kvoten till 98,4, att jamfora med 95 for tio ar
sedan. Utvecklingen visar pé en successivt
okande forsorjningsborda.

En hog forsorjningskvot innebar att ande-
len personer utanfor de mest forvarvsaktiva
aldrarna 20-64 ér ar stor i forhallande till
dem som forvintas bidra till skatteunderla-
get. Detta paverkar kommunens ekonomiska
och verksamhetsmassiga forutsittningar pa
flera satt.

For det forsta riskerar tillvaxten i skatteun-
derlaget att ddmpas nir en mindre andel av
befolkningen forvirvsarbetar. Samtidigt 6kar
behovet av vilfardstjinster inom exempelvis
aldreomsorg, vard och utbildning, vilket stal-
ler krav pé savil kompetensforsorjning som
okade resurser.
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Forvaltningsberdttelse

Antalinvanare
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforvaltning

Avsattningar till pensioner (i balansrakningen) 7004 7359 6057

Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l6neskatt) dvs pensionsforplik-

telser dldre @n 1998 som inte tagits upp i balansrakningen 76332 79989 77880
Totala pensionsforpliktelser 83336 87348 83936
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsut- 0 0 0

betalningar (saval bokfort varde som marknadsvérde redovisas)

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa sina pensionsforplik-
telser enligt blandmodellen. Blandmodellen inférdes for att hjalpa Sveriges kommuner att na
upp till kravet om balanserad budget och innebér att den pensionsskuld som intjanats fram
till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i stillet for en skuld.

Att lyfta ur en del av skulden fran balansrakningen leder till att kommunerna uppvisar en
battre soliditet an om hela skulden raknas med.

Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestar till storsta delen av den gamla ansvarsforbin-
delsen och uppgar till 83 mkr inklusive sirskild 16neskatt. I figur 3 framgar hur denna skuld
langsamt kommer att minska.

Pensionskostnaderna fluktuerar lite mer och kommer enligt prognos att minska betydligt
under 2026.

Kommunen har inte gjort ndgra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel f6r pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen har inte gjorts. For att
mota kommande pensionsutbetalningar har Sorsele kommun tidigare ar gjort partiell inlosen
av pensionsatagandet. Nagot som 6vervigs da resultatet tillater.

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inklusive [0neskatt
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Pensionskostnad inklusive l[Oneskatt
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Verksamhetsaret har préglats av forand-
ringsarbete, samverkan och anpassning till
nya forutsattningar. Under perioden janu-
ari-september leddes forvaltningen av en
tillfforordnad kommunchef, som sidkerstillt
kontinuitet i ledning och styrning samt att pa-
gaende utvecklings- och samverkansproces-
ser fortlopt enligt plan. Fran den 1 september
atergick ordinarie kommunchef i tjanst efter
en fordldraledighet.

Under aret har vi haft uppdraget som
virdkommun f6r Region10, vilket inneburit
ett utokat samordningsansvar, nagot som
varit bade larorikt och givande. Arbetet med
informationssdkerhet och beredskap har in-
tensifierats genom kompetensutveckling och
forstarkt stabsorganisation. Kommunen har
hanterat storningar inom tele- och VA-forsorj-
ning samt viderrelaterade handelser utan
mer langvariga konsekvenser for samhalls-
viktig verksamhet.

Ijuni 2023 beslutade Lansstyrelsen i Norr-
bottens 1dn att pafora Sorsele kommun en
sanktionsavgift om tva miljoner kronor {for
brister i kommunens arbete enligt sikerhets-

Foto: Patrick Trddgardh
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skyddslagen. Beslutet grundade sig pa en till-
syn som genomfordes under 2022. Kommu-
nen 6verklagade tillsynsbeslutet och arendet
har dérefter provatsi flera instanser. I slutet
av aret meddelades den slutliga domen, som
tydligt faststéller att kommunen omfattas

av sidkerhetsskyddslagstiftningen och ska
betraktas som utovare enligt lagens mening.
Med anledning avdomen har en sanktionsav-
gift om 500 000 kronor redovisats som kost-
nad i2025 ars bokslut. Arbetet med att stdarka
sdkerhetsskyddet har dérefter intensifierats
och kommunen har i dag en tydligare struk-
tur och béttre forutséttningar att uppfylla
lagens krav. Sdkerhets- och regelefterlevnads-
arbetet ar langsiktigt och kommer fortsatt att
prioriteras under kommande ar.

Hosten ar 2024 lades namnet for var ny-
byggda arena ut for hogstbjudande. Baseco
AB lade mest fordelaktiga anbudet, med
forslaget att namnge arenan Baseco Arena.
Under varvintern invigde vi anldggningen
och uppslutningen var fantastisk med hela
800 personer som deltog. Invigningskvallen
bjod pa allt fran dryck och tilltugg till uppvis-
ningar fran vara foreningsaktiva ungdomar.
Koren Team Sorsele forgyllde kvéllen med en
blandning av bdde nya och vialkidnda latar.

PTS (Post och Telestyrelsen) beviljade ar
2022 tre utbyggnadsprojekt i kommunen,
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Kraddsele - Djupfors, Aha - Kruttrisk, Gus-
tavsberg - Nedre Saxnids. Under ar 2024 samt
ar 2025 har vi ansokt om forlangd projekttid
for fardigstéllande av projektet Aha - Krut-
trask, men fatt terkommande avslag. Efter-
som projektet inte kommer kunna slutféras
under projekttiden maste utbetalt stod pa
3,4 miljoner kronor, plus avkastningsranta,
aterbetalas till PTS. Att projektet ej slutforts
inom avsatt tid beror pé att vi behdver sam-
forlagga med Vattenfall och de har aviserat
att det tidigast kommer att ske under ar 2026
alternativt ar 2027.

Kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige beslutade att fran och med den 1 januari
2026 sla samman tekniska verksamheten
och samhallsbyggnadsverksamheten till en
gemensam verksamhet, Samhallsbyggnads-
verksamheten. Syftet med f6rdndringen var
att starka uppfdljning, intern kontroll och
resurseffektivitet samt skapa en tydligare
ledningsstruktur. I samband med omorgani-
sationen minskade kommunledningsgrup-
pen med en verksamhetschef, vilket frigor

ledningsresurser narmare den operativa
verksamheten och bidrar till minskade 6ver-
gripande ledningskostnader. Forandringen
ar en intern organisationsatgird och paver-
kar inte servicen till medborgarna och utgor
en del av kommunens langsiktiga arbete
med utvecklad styrning, ansvarstagande och
effektivisering.

Kommunledningskontoret (KLK) har
omorganiserats for att skapa ett mer samord-
nat och effektivt stod till verksamheterna.
Inom IT-omrédet har flera strategiskt viktiga
systemforandringar genomforts, bland annat
nytt identitetshanteringssystem, ny licens-
partner och inférande av nya verksamhets-
system.

Tekniska verksamheten och dess enheter
har haft ett utmanande ar med begréansa-
de personella resurser, men har trots detta
uppratthallit stabil drift. Ordinarie fastig-
hetschef har under storre delen av aret varit
foraldraledig, vilket begrdnsat mojligheten
till strategisk styrning och uppfoljning di en
vikarie endast ersattes motsvarande 20%.
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Trots detta har fastighetsskotarna sakerstallt
stabil drift och genomfort viktiga projekt,
bland annat sakerhetsuppgraderingar, brand-
skyddsatgirder, renoveringar och utbyggnad
av laddinfrastruktur. VA-verksamheten har
haft omfattande driftstorningar till f6ljd av ett
aldrande ledningsnat, vilket sarskilt upp-
marksammades i Ammarnis under varen.
Gatukontoret har genomfort omfattande
upphandlingar och forstarkt underhallet av
vagar. Maltidsverksamheten har genomfort
en storre omstillning till femdagarsproduk-
tion for att skapa langsiktig héllbarhet och
battre arbetsmiljo.

Inom samhallsbyggnadsverksamheten har
arbetet med digitalisering och effektivise-
ring fortsatt, bland annat genom utveckling
av arendehanteringssystem och e-tjanster.
Detaljplanearbete har praglats av rattsliga
provningar dér en detaljplan upphavts efter
domstolsprocess. Miljo- och hilsoskydd har
under delar av aret haft begransade resurser,
men bemanningen har starkts under hosten.

Utbildningsverksamheten har anpassats
till minskat barn- och elevunderlag genom
organisatoriska forandringar och lokalan-
passningar. Forskolan har hanterat 6verta-
lighet och verksamheten bedrivs nu i farre
lokaler. Grundskolan har slagits samman
organisatoriskt med gemensamt rektorskap.
Maluppfyllelsen ar fortsatt god och meritvir-
denaidrskurs 9 liggeritoppildnet for andra
aretirad. Samverkan med gymnasieorter
har starkts och fjarrgymnasium har startats
under hosten.

Omsorgsverksamheten har paverkats av
stora utmaningar kopplat till kompetensfor-
sorjning, dels med anledning av forandrade
samverkansforutsattningar med regionen.
Trots detta har korttidshoende och sarskilt
boende uppratthallit stabil drift och hog
belaggning. Digitala stod som Smartskill och
lakemedelsgivaren Evondos har inforts for
att starka kvalitet och effektivitet. Den nya
socialtjanstlagen har tritt i kraft under aret
och arbetet med omstillning och utveck-
ling av forebyggande insatser har paborjats.

Arsredovisning 2025
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Individ- och familjeomsorg, LSS och daglig
verksamhet har utvecklat samverkan internt
och externt, och Piraten samt Fritidsbanken
har fortsatt vara viktiga sociala motesplatser.
Under aret inleddes dven samarbetet med
Ung Omsorg, dar ungdomar bidragit med
meningsfulla aktiviteter for 4ldre pa dldrebo-
enden. Folkhalsoarbetet har bedrivits brett
inom omraden som valdsprevention, psykisk
hilsa, barnritt och brottsforebyggande ar-
bete, och kommunen har uppmarksammats
genom nominering till Vasterbottens rattig-
hetspris.

Trygghetsskaparen, som dr en samrekry-
tering mellan omsorgs- och utvecklingsverk-
samheten, har under aret arbetat forebyg-
gande med barn och unga, bade i Sorsele
centralort och i byarna. Dennes arbete har
bidragit till 6kad trygghet och social narvaro,
och har varit en viktig del av bade omsorgens
och utvecklingsverksamhetens arbete med
siakerhet och gemenskap.

Utvecklingsverksamheten har genomfort
flera betydande insatser. Invigningen av
Baseco Arena samlade ett stort antal beso-
kare och anldaggningen har etablerats som
en viktig motesplats. Naringslivs- och in-
flyttarprojekten Shimr och Move up North
har bidragit till 6kad foretagsutveckling och
inflyttning. Ett flertal nya samverkans- och
utvecklingsprojekt har initierats med fokus
pa gron omstillning, regional samverkan och
starkt konkurrenskraft. Kulturskolan har un-
der aret utvecklat samarbeten med LSS och
elevhilsan, vilket lett till nya malgrupper och
okad synlighet, samt genom projektet Nova-K
erbjudit digital musikundervisning till elever
bade i kommunen och i andra kommuner.

Sammantaget har aret préaglats av anpass-
ning till demografiska och ekonomiska forut-
sdttningar, fortsatt utveckling av styrning och
digitalisering samt ett stort engagemang for
att uppratthalla kvalitet i kommunens kirn-
verksamheter trots begransade resurser.
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Sorsele pa kartan -
guldkorn fran aret
som gatt

Har satter vi jantelagen at sidan och lyfter
stolt fram allt som under aret satt Sorse-
le pa kartan - initiativ, prestationer och
framgangar som skapat stolthet, engage-
mang och gladje i var kommun. Har tar vi
var chans att skryta lite om Sorsele och
visa vilken kreativitet, drivkraft och kraft
tillforandring som finns har. For attinte
tala om var formaga att gora skillnad for
bade medborgare och besokare.

SORSELE KOMMUN | SOCIALA MEDIER

I mitten av november publicerades ett 6ppet
brev fran kommunchef Marie Quinonez Gon-
zalez, som berorde det hoga tonldget i sociala
medier. Det blev arets mest visade inldgg med
totalt 69 045 visningar, och hade storst rack-
vidd med en rackvidd pa 33 180. Inlagget fick
ocksa 826 interaktioner och blev siledes det
inlagg med flest interaktioner under 2025.

Flestlankklick hade dock inldgget om den
nya atervinningsstationen i Ammarnas,
publicerat den 10 november, med 1 315 lank-
Kklick. Detta har ocksé drivit flest f6ljare och
besok till kommunens Facebooksida.

INVIGNING AV BASECO ARENA

Vilken fest det blev nadr Baseco Arena invig-
des! Cirka 800 personer samlades for att fira
denna milstolpe - en kvill som verkligen
visade gemenskapen, engagemanget och
framtidstron i Sorsele. Bakom succén lag
otaliga timmar av planering och arbete. Fran
att bldsa och knyta ballonger, rigga scen, be-
lysning och roda mattor, till matlagning och
sidkerhet - allt fran kommunala verksamhe-

ter till frivilliga hjélpte till. Tillsammans ska-
pade vi en of6rglomlig kvall! Publiken bjods
paunderhéllning fran kren TEAM Sorsele,
var konferencier och Sorsele Ungdoms- och
Idrottsforenings alla aktiviteter - gymnas-
tiken som modigt visade sina skills, MMA,
fotboll och armbrytning. Extra stolta ar vi
ocksa 6ver drskurs 9 som gjorde en hjéltein-
sats under kvéllen. En kvill fylld av glddje,
stolthet och gemenskap som vi alltid kommer
att minnas!

NOMINERADE TILL VASTERBOTTENS
RATTIGHETSPRIS

I ar fick Sorsele kommun stralkastarljuset pa
sig ndr vi nominerades till det nyinstiftade
Visterbottens Réttighetspris, for vart arbete
med integration och manskliga réttigheter.
Ett hedersamt erkdnnande som visar att vart
arbete gor skillnad och inspirerar till ett mer
jamstallt och jamlikt 1an!

SAMISKA VINTERVECKAN | SORSELE

Arets Sdmien ddlvien vahkku - Samiska vinter-
veckan fyllde Sorsele med kultur, kunskap
och festligheter! Under veckan bjods det pa
forelasningar om koltbruk, samisk historia
och slaktskap, fotoutstallningar med natur-
kraft-tema, tarta, tavlingar och traditionellt
torrkott. Biblioteket och samisk forvaltning
stod i centrum for firandet, med aktiviteter
ute i verksamheterna och skolor och forsko-
lor som uppmarksammade veckan pa kreati-
va satt. Ett fantastiskt tillfdlle attlara, uppleva
och fira samisk kultur - nagot vi ar valdigt
stolta 6ver!
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PRAOMASSA - ENTREPRENORSKAP PA
RIKTIGT

Sorsele visar aterigen viagen nir det géller
entreprenorskap i skolan! Varje ar arrangerar
arskurs 9 pa Vindeldlvsskolan sin egna prao-
massa, dir eleverna stolt visar upp de arbets-
platser de besokt under PRAO. Ett fantastiskt
sétt for vdra unga att testa sina idéer, upp-
tidcka arbetslivet och inspireras till framtida
entreprendrskap.

TOPPRESTATIONER | SKOLAN

Vi dr stolta 6ver vara barn och elever!
Maluppfyllelsen i forskolan och grundskolan
ar fortsatt hog, och for andra dretirad ligger
meritvirdena for arskurs 91 topp i hela Vis-
terbotten - ett tydligt bevis pd bdde engage-
manget hos vara elever och drivkraften hos
vara fantastiska larare.
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TRYGGHETSKVALL FOR BARN OCH UNGA

I majarrangerade kommunen en trygghets-
kvill for vardnadshavare, skolpersonal,
foreningsliv och andra aktorer med fokus pa
barn och unga i drskurs 4-9. Tillsammans
diskuterades aktuella risker, bland annati di-
gitala miljoer, och hur kommunen kan arbeta
gemensamt for att forebygga utsatthet och
frimja barns trygghet och vilméaende.

INFLYTTARTRAFFAR - VALKOMMEN TILL
SORSELE!

Under dret har vi arrangerat tva inflyttartrif-
far for att skapa gemenskap och vilkomna
nya invanare till Sorsele. Den forsta tréaffen i
maj var vid badsjon och fylld av aktivitet och
moten, och i december bjod vi in till jul-
stimning pa Kulturhuset med risgrynsgrot,
julsmorgas, glogg, pepparkakor, pyssel, film
och tomten med paket for barnen. Ett harligt
tillfalle f6r nya och gamla Sorselebor att traf-
fas, umgas och kdnna gemenskap!
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SAMISKA SOMMARVECKAN | AMMARNAS

Under sommaren fylldes Ammarnis av
festligheter nar vi firade Samiska sommar-
veckan! Det blev tartkalas, utstillningar, fo-
reldsningar, lassokastning, Pokémon Go och
virldens forsta umesamiska dataspel - nagot
att vara riktigt stolta over. Under veckan
kunde besokare njuta av fotoutstillningar,
doft av nyrisad torvkéta, boktraffar, urtidsut-
gravningar och hemliga gister for barn, samt
foreldasningar och bildvisningar fran Silver-
museet och Skogsmuseet. Helgen avslutades
med samehelg, invigningsgudstjanst, mat,
jojk och stor lassokastning med levande renar
som pris - en festlig hyllning till samisk kul-
tur och tradition mitt i hjartat av Ammarnas!

SOMMARFEST PA VARA SARSKILDA
BOENDEN

Ijuni bjods boende och anhoriga pa kom-
munens sarskilda boenden pa sommarfest i
strdlande vader! Efter en lyxig lunch fick alla
njuta av sommarsing fran barnen pa Blaha-
ken.

AMMARNAS 200 AR

Fredag den 4 juli firade Ammarnés sin
200-4rsdag med en fullspackad dag fylld av
aktiviteter for bade stora och smé. Byn visade
upp sig fran sin basta sida, med ett spannan-
de program, festlig stimning och méanga
besokare som tillsammans skapade en riktigt
minnesvard fodelsedag.

SIMSKOLA FOR VUXNA

I ar startade Sorsele kommun simskola for
vuxna som vill bygga upp sin trygghet i vat-
ten. Kursen ger deltagarna mojlighet att lara
sig grunderna i simning och kianna sig sak-
rare i vatten, med malet att kunna bada och
simma tillsammans med familj och vdnner.
Initiativet mottes av stort intresse och har
redan inspirerat flera att ta sitt forsta steg mot
att bli simkunniga.

LILLA AKTUELLT PA BESOK | AMMAR-
NAS

Iar fick elevernai arskurs 4-6 pa Ammarnas
skola antligen besok av SVT:s Lilla Aktuellt,
efter att de sjdlva bjudit in redaktionen for
négra ar sedan. Det blev en rolig och uppskat-
tad dag, dar bade elever och TV-teamet fick en
minnesvard och inspirerande dag i byn.

UNG OMSORG | SORSELE

Iar inledde Sorsele kommun ett spannande
samarbete med Ung Omsorg, dar ungdo-
mar under helgerna ordnar aktiviteter pa
véra dldreboenden. Tillsammans skapar de
meningsfulla moéten mellan unga och édldre

- med spel, hoglasning, fika och skratt - och
ger vardagen lite extra guldkant. Initiativet
starker bade gemenskapen och engagemang-
et, och kanske inspirerar det framtidens
vardpersonal!

VARLDSPREMIAR FOR SPEL PA UMESA-
MISKA

Iar var det dntligen dags for varldspremidr av
det forsta dataspelet pA umesamiska, GEAVR-
RIE! Spelet tar med spelaren langs Vindelal-
ven pd dventyr kring en magisk trumma med
verklig historisk bakgrund. Vi ar stolta over
att detta innovativa projekt har sin plats har
hos oss!

VIMMEL & MINGEL - FRAMTIDENS SOR-
SELE

En kvill i oktober fylldes Sorsele River Hotel
av energi, framtidstro och inspiration néar
véra fantastiska ungdomar tog initiativ till
Vimmel & Mingel, med stort engagemang
fran lokalt ndringsliv! Besokare fick traffa lo-
kala foretag, upptacka UF-foretag, inspireras
av manniskor som gor skillnad och hylla lo-
kalt foretagande med prisutdelning till Arets
Foretag och drets Sommarlovsféretagare. Det
blev en kvall full av méten, idéer och mojlig-
heter - perfekt for alla som vill kinna kraften
idetlokala naringslivet.
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MEDBORGARDIALOGER OM FRAMTI-
DENS SKOLA

Sorsele kommun tar ansvar for framtiden
och lyssnar in medborgarna! Genom dialog-
moten har medborgarna fatt dela med sig

av kloka idéer och inspirerande tankar. Vi ar
stolta over det har modiga sattet att jobba och
tacksam over den uppslutning som dialoger-
na har haft.

STROGARTEAMET - VUXNA SOM GOR
SKILLNAD

Under hosten startade vi Strogarteamet — ett
initiativ som fatt sitt namn av vara ungdomar!
Teamet ar ute och sprider trygghet, moter
ungdomar och skapar gemenskap pa kval-
lar och nétter. Malet ar att barn och unga i
Sorsele ska kédnna sig trygga och hallas borta
fran risker som kriminalitet och droger. Vi ar
stolta 6ver engagemanget och hoppas pa fler
vuxna som vill hanga med och gora skillnad
tillsammans!

NORDSKEN ON TOUR - SPELGLADJE |
SORSELE

Den 21-22 november fylldes Kulturhuset med
spel, kreativitet och digitalt skapande nar
Nordsken on Tour: Sorsele Edition genomfoérdes
for forsta gdngen ildnet. Under tva dagar
bjods deltagarna pa LAN, retrospel, e-sport,
bradspel och foreldsningar, samtidigt som
det diskuterades hur spelkulturen kan bidra
till innovation, gemenskap och samhallsut-
veckling. Evenemanget blev en stor succé
tack vare lokalt engagemang, sponsorer och
ideella krafter som tillsammans skapade en
minnesvard och inspirerande upplevelse for
béde unga och gamla.

HEMLIGA HUSET OPPNAS UPP!

En kvall i december 6ppnade Sorsele kom-
mun dorrarna till kommunhuset for ett Oppet
hus, dar medborgarna fick tréaffa tjansteperso-
ner, stédlla frigor och ta del av verksamheten
- allti kombination med glogg och peppar-
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kakor! Initiativet foddes ur ett samtal med

en medborgare och har uppmarksammats
medialt. Oppet hus gav en harlig méjlighet
for moten, dialog och engagemang och ligger
heltilinje med vart mal att sudda ut “vi och
dom”, sdnka troskeln for och mgjliggora en
oppen och god dialog.

SORSELE HOGST RANKAD | VASTER-
BOTTEN | SMAFORETAGARINDEX

I arets Smaforetagarindex gjorde Sorsele

ett jattelyft och hamnade pa plats 21 av 290
kommuner - bast i Vasterbotten och nast bast
bland Sveriges landsbygdskommuner! Re-
sultatet visar pd manga foretagsamma med-
borgare, hog 6verlevnad bland nystartade
foretag och goda mojligheter till finansiering.
Ett stort tack till alla smaforetagare som med
driv och engagemang gor Sorsele till en kom-
mun dér foretagande frodas!

SORSELE VASSAR MINORITETSARBETET

Vi ar stolta 6ver, och blir uppmiarksammade
for, vart arbete for det samiska spraket och
kulturen! Under aret har var minoritets-
samordnare fortsatt stirka dldreomsorgen,
tvasprakighet och samrad, samtidigt som
julkorgar med samiska delikatesser till 41d-
reomsorgen blivit en uppskattad tradition.
Vi var tidigt ute som en del av samiskt for-
valtningsomrade, och varje dag arbetar vara
medborgare for att méta dldre och invanare
pa deras villkor - med sprak, kultur och for-
staelse i centrum. Tack till alla vara medarbe-
tare som gor skillnad! Gijttuo!

PAVERKANSARBETE - STATLIG SERVICE
| SORSELE

Sorsele kommun har agerat for att bevara
statlig service i kommunen. Nar 6ppettiderna
hotades att begréansas till en dag i veckan lyfte
vi frdgan i ett yttrande och till riksdagen. Vi
kidmpar for att alla - bdde medborgare och
foretag — ska ha full tillgéng till service, och
att glesbygd inte ska hamna pa efterkalken.
Tillsammans med andra inlandskommuner
visar Sorsele att vi kan gora skillnad!

25



26

Férvaltningsberdttelse

I Sorsele kommun utgor den kommunala
koncernen den overgripande styrenheten.
Med kommunkoncernen avses kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder samt de kommunala bolagen. I for-
valtningsberattelsens organisationsoversikt
redovisas koncernens struktur och inbordes
ansvarsfordelning.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom kommunkoncernen finns flera nivaer
av politisk styrning. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och
faststéller 6vergripande mal, riktlinjer och
ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen har
ettledande och samordnande ansvar samt
utovar uppsikt 6ver namnder och bolag.
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
bedriva verksamheten i enlighet med full-
maktiges mal, beslut och tilldelade resurser.

Mlo\L, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Kommunfullméaktige beslutar arligen om
mal och budget samt faststiller mal for god
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ekonomisk hushéallning. Utifran dessa ramar
ansvarar respektive namnd och styrelse for
att planera, genomfora och folja upp verk-
samheten sa att beslutade mal uppnas.

Uppfdljning av mal och ekonomi sker tre
ganger per ar genom delarsrapport, delars-
bokslut och &rsredovisning. Arsredovisning-
en faststédlls av kommunfullmaktige i april
manad, som dven beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och namndernas
ledamater.

Kommunens ledningsgrupp har fortsatt
utvecklingsarbetet med att stirka malstyr-
ningen och uppfoljningen. Arbetet syftar till
att tydliggora samband mellan mal, delmal,
aktiviteter och uppfoljningsbara indikatorer
for att sakerstélla ett mer systematiskt och
langsiktigt forbéttringsarbete. Detta skapar
battre beslutsunderlag och starker forut-
sattningarna for en ansvarsfull och effektiv
politisk styrning av kommunkoncernen.

Arsredovisning 2025



Forvaltningsberdittelse

Av kommunens finansiella méal for 2025 har tva av fyra mél uppnaétts.

Maélet om att resultatet fore extraordindra poster ska motsvara minst 0,9 % av skatter och
statsbidrag uppfylls inte da arets resultat dr negativt (- 1 077 tkr).

Aven maélet om att investeringar ska vara sjilvfinansierade uppnas inte, d4 arets investe-
ringsniva overstiger avskrivningar och resultat.

Daremot uppnas malet om att kassalikviditeten ska uppga till minst 100 %, vilket visar att
kommunen har en stark kortsiktig betalningsformaga. Aven mélet att soliditeten inklusive
pensionsskuld ska 6ka med minst 0,9 % per ar for koncernen uppfylls, vilket indikerar en
positiv langsiktig finansiell stallning.

Sammanfattningsvis visar méluppfoljelsen att kommunen behaller en stark balansridkning
och god likviditet, men behover fortsatta arbeta med resultatnivan och investeringsfinansie-
ringen for att né alla finansiella mal kommande ar.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Finansiella mal Maluppfyllelse 2025-12-31

Resultatet fore extraordinéra poster skall uppga till minst 0,9% av skatter och statsbidrag (vilket
motsvarar 2,023mkr for 2025).

- Investeringar som inte avser affarsmassig verksamhet ska vara sjalvfinansierade dvs maximalt
avskrivningar och resultat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade via taxor.

- Strukturférandrade investeringar skall leda till effektiviseringarinom verksamheterna.

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100% Malet uppfylls

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for koncernen 6ka med 0,9 % per ar. Malet uppfylls

Kommunen har uppnatt tvd av de fyra malen 2025.

Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberdittelse

En vaxande
kommun

God och jamlik
hilsa for alla

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2025

Kommunfullmaktiges mal

Tillsammans

Vi skapar forutsittningar for medarbetare, medborgare, foreningar och foretag och 6vriga
aktorer att medskapa Sorseles kommuns utveckling.

Tillvaxt och utveckling

e Sorsele kommun dr en samverkande, innovativ och effektiv organisation som skapar goda
forutsattningar att bo, verka och leva i hela kommunen.

e Vivill ha en 6kad befolkning dér fler véljer Sorsele kommun.

e Vidren attraktiv arbetsgivare.

Hallbarhet och trygghet

Livsvillkoren i kommunen ska priglas av trygghet, tilltro och en meningsfull fritid.

Vihar en god ekonomisk hushallning.

Sorsele kommun ska vara ekologiskt hallbar kommun med lagt klimatmassigt avtryck.
Ivart folkhélsoarbete stravar vi mot en god, jamlik och jamstélld hélsa hos befolkning och
en socialt hallbar samhaéllsutveckling.

Arsredovisning 2025



Férvaltningsberdttelse

Tillsammans

Hallbarhet och trygghet

MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON
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Férvaltningsberdttelse

NETTOKOSTNAD | % AV SKATTEINTAKTER

En grundliggande forutsattning for en héllbar ekonomisk utveckling ar att balansen mel-
lan 16pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa detta ar netto-
kostnadsandelen som innebar kostnadernas procentuella andel av de totala intdkterna fran
skatter och statsbidrag. For att ha en héllbar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktmaérke.
Diagrammet visar att kommunens skatteintakter och generella statsbidrag har okat stabilt un-
der perioden 2020-2025, fran 194 mnkr till 221 mnkr. Under samma period har verksamhet-
ens nettokostnader okat fran 186 mnkr till 222 mnkr. Fram till 2024 har intdkterna legat nagot
hogre dn nettokostnaderna, men 2025 nar nettokostnaderna samma nivd som intdkterna.

Detta innebar att kostnadsutvecklingen under 2025 overstiger intakternas okningstakt,
vilket dr en viktig indikator infor kommande planering. Den langsiktiga balansen mellan
intdkter och kostnader forsvagas dirmed, och exempel pa atgarder som kommunen behéver
fortsdtta arbeta med ar kostnadskontroll och effektiviseringar.
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Figur 5 Nettokostnad i % av skatteintdkter f6r kommunkoncernen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skatter och generella 194 197 208 214 219 221
statsbidrag
Nettokostnad 186 183 197 200 209 222
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Férvaltningsberdttelse

SOLIDITET

Soliditeten fortsatter att stiga och ligger 2025-12-31 pa 17,5 % for koncernen inklusive pen-
sionsforpliktelser, detta trots ett negativt resultat.
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Figur 6 Soliditetens utveckling for kommunkoncernen

PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pensionsavtal fasas ut. Per 2025-12-31 uppgick
pensionsskulden till 76,3 miljoner kronor. Detaljerad redovisning av pensionsskuld och -kost-
nader aterfinnsinot4, 14 och 17.
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Figur 7 Pensionsskuldens utveckling inkl [6neskatt for kommunkoncernen

Arsredovisning 2025
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Férvaltningsberdttelse

KASSALIKVIDITET

Kassalikviditet visar organisationens betalningsformaga pa kort sikt genom att sitta omsatt-
ningstillgdngar i relation till de kortfristiga skulderna. Den bor ligga pd minst 100 %. D4 ar
omsattningstillgdngarna lika stora som, eller storre dn de kortfristiga skulderna och bolaget

kan betala av sina kortfristiga skulder direkt.

Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kassalikviditet pa 103,6 %.

Kassalikviditet
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Figur 8 Kassalikviditet for kommunkoncernen
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Forvaltningsberdttelse

LANEFINANSIERINGSGRAD

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgér till 80,4 mkr och alla lan finansieras av Kom-
muninvest dir rantekostnaderna dr forménliga. Under dret har 2,7 mkr amorterats och inga
nyupplaningar har gjorts.

Lanefinansieringsgraden anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansiera-
de med frimmande kapital. En hog beldningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera
ytterligare investeringar dr begriansande. Lanefinansieringsgraden ligger per sista december
p4 38,5 %.
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Figur 9 Langfristiga ldn f6r kommunkoncernen

Rantekostnader langfristiga [an

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 10 Rintekostnader [dngfristiga lGn for kommunkoncernen
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Férvaltningsberdttelse

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter
och kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intdkterna ett siarskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som skall &terstédllas inom de tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns sdledes inte nagot under-
skott att aterstélla. Sorsele kommun har pa grund av ett negativt resultat ar 2025 nyttjat medel
ur resultatutjamningsreserven med motsvarande belopp. Balanskravsresultatet dr ddrmed 0.

Arets resultat enligt resultatrikningen -1077

- Samtliga realisationsvinster 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1077

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
+Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 1077
= Balanskravsresultat 0

Kommunkoncernen visar ett resultat pa -1 428 tkr for 2025

14,6
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2019 2020 2021 2022 2023

Figur 11 Arets resultat for kommunkoncernen senaste sju Gren

2024

2025
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Férvaltningsberdttelse

Vasentliga personalforhallanden

REDOVISNING AV VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstéllda i Sorsele kommunkoncern uppgar till 266 stycken. Jamn konsfordelning
beaktasirekryteringsarbetet men det ar alltid kompetens som ar avgorande.

Antal anstdllda 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidareanstallda, totalt 244 238 234 230 219
Varav antal kvinnor 187 177 172 172 168
Varav antal man 57 61 62 58 51
Visstidsanstallda, totalt 44 50 54 45 47
Varav antal kvinnor 31 38 39 35 36
Varav antal médn 13 12 15 10 11
Totalt 288 288 288 275 266

Av de tillsvidareanstillda i Sorsele kommun ar 76 % kvinnor och 24 % man.

Aldersférdelning tillsvidareanstallda med mé&nads|én

Aldersfordelning

-29ar 17 25 21 24 20
30-39ar 43 43 41 31 30
40-49 ar 52 54 54 54 52
50-59 ar 71 65 66 70 71
60-ar 61 51 52 51 46
Totalt 244 238 234 230 219
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2024 2025

Total sjukfranvaro 8,3% 8,7% 6,7%
Varav langtidssjukfranvaro 40,1% 50,5% 44,8%
Sjukfranvaro man 4,8% 5,4% 3,5%
Sjukfranvaro kvinnor 9,8% 9,9% 7,7%
Anstallda-29 ar 5,1% 4,6% 4,0%
Anstallda 30-49 ar 7,2% 8,8% 7,5%
Anstallda 50- ar 10,2% 9,8% 6,9%
Medelvarde: 12,2% 14,0% 11,6%
Medianvarde: 8,3% 8,8% 6,9%
Totalsumma: 85,5% 97,7% 81,1%

Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Arsredovisning 2025
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Férvaltningsberdttelse

Foto: Carl Johan Utsi

Sjukfranvaro perverksamhet

Sjukfranvaro per verksamhet 2023 2024 2025
Omsorgsverksamheten 7,7% 8,7% 6,8%
Utvecklingsverksamheten 8,6% 9,4% 10,4%
Utbildningsverksamheten 10,8% 10,9% 8,2%
Stodverksamheten 5,1% 3,0% 3,5%
Tekniska verksamheten 8,3% 7,0% 4,1%
Samhillsbyggnadsverksamheten 5,1% 15,7% 7,4%
Medelvarde: 7,6% 9,1% 6,7%
Medianvarde: 8,0% 9,1% 7,1%
Totalsumma: 45,6% 54,7% 40,4%

Konsfordelning bland tillsvidare- och viss-

tidsanstallda

Aldersférdelning for anstallda med
manadslon

‘ Kvinnor, tillsvidare . Kvinnor, visstid

P, e e 30-39ar
. Man, tillsvidare Man, visstid

50-59 ar
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Forvantad utveckling

Kommunledningskontoret fortsatter sitt
arbete med omstillning for att mota forvalt-
ningens behov, sikerstilla efterlevnad av
lagkrav och uppréatthélla stabil kdrnverksam-
heten. Arbetet omfattar 6versyn av organisa-
tion och resurser for att sikerstélla relevans
och effektivitetivart uppdrag. Vi planerar for
en organisationsforandring pa ekonomien-
heten for att skapa forutsattningar for god
styrning och okad effektivitet. Vidare utreds
ocksd majligheten att inrétta ett kontaktcen-
ter for att forbattra tillgdnglighet och service
for medborgare och verksamheter.

Under det kommande aret fortsatter vi att
prioritera strategiskt viktiga omraden som
civilt forsvar och samhéllsberedskap, med
sarskilt fokus pa planering och samverkan
infor hojd beredskap. Fastighets- och lokal-
fragor blir fortsatt centrala, dir lokalbanken
och ldngsiktig underhallsplanering priori-
teras for att minska fastighetsbestandet och
sdkerstalla ett effektivt nyttjande av kommu-
nens lokaler. Vi bevakar ocksé utvecklingen
inom IT- och informationssdakerhetsomradet
noggrant, for att sdkerstdlla att vi kan mota
nya regelverk, sdsom NIS 2.

Omsorgsverksamhetens framsta utmaning-
ar ar kopplade till den demografiska utveck-
lingen, déar en dldrande befolkning medfor
ett 0kat behov av vard och omsorg. Samtidigt
kvarstar betydande svarigheter i kompetens-
forsorjningen, vilket stdller hoga krav pa
verksamhetens planering, effektivitet och
formaga till omstéllning.

Inom individ- och familjeomsorgen pégér
en omstéllning for att mota intentionerna i
den nya socialtjanstlagen, bland annat med
fokus pa tidiga insatser, forebyggande arbete
och mer tillgidngliga kontaktvigar. Detta inne-
bar utveckling av nya arbetssétt och starkt
samverkan savil internt som externt. Denna
omstéllning ar inte enbart en socialtjanstfra-
ga, utan beror hela forvaltningen och forut-
sitter ett gemensamt ansvarstagande samt
nya sitt att arbeta 6ver verksamhetsgranser-
na och ga till att arbeta mer forebyggande.

Arsredovisning 2025

Férvaltningsberdttelse

Samhallsbyggnadsverksamheten mo-
ter fortsatt stora utmaningar, bland annat
med eftersatt underhall pa bade VA-nit och
fastigheter samt nédvandiga investeringar.
Arbetet med upphandlingar, avtalsuppfolj-
ning och efterlevnad av avtal fortsétter for att
sdkerstilla kostnadseffektiva 16sningar for
verksamheten. Sedan arsskiftet ar verksam-
heten nyorganiserad och har ett uppdrag att
se Over befintlig ledningsstruktur. Samtidigt
fortsdtter man det goda arbetet med att stirka
samarbetet inom verksamheten for att 6ka
effektivitet och tydlighet i de gemensamma
arbetsprocesserna. Raddningstjansten fort-
sétter arbetet med att se Over atgirdsforslag
och anpassa verksamheten till given budget.

Utbildningsverksamheten star infor bety-
dande utmaningar de kommande dren nér
det giller att dimensionera verksamheten
utifran ett minskande barn- och elevunder-
lag. Den demografiska utvecklingen visar pa
ett tydligt vikande antal f6dda barn i kommu-
nen, vilket successivt kommer att paverka
hela utbildningskedjan och inom négra ar fa
fullt genomslag aven i grundskolan. Under
de senaste aren har det f6tts fa barn, vilket
innebdr att elevunderlaget forvintas minska
ytterligare framdver. Detta stdller 6kade krav
palangsiktig planering, resursanpassning
och organisatorisk flexibilitet inom utbild-
ningsverksamheten.

Statsbidrag och annan extern finansiering
fortsdtter att vara viktiga for verksamhets-
utveckling. Samtidigt medfor osédkerheten
kring bidragens omfattning och varaktighet
utmaningar for langsiktig planering och sta-
bilitet. Vi fortsétter darfor att f6lja utveckling-
en av statsbidragen, bedriver paverkansarbe-
te pa nationell niva och anpassar budget och
planering efter forandrade forutsittningar,
for att sdkerstdlla kontinuitet och héllbarhet i
verksamheterna.

Sammantaget praglas forvantad utveckling
av behovet att mota kompetensutmaningar,
demografiska forandringar och 6kade krav
fran lagstiftning och medborgare, samtidigt
som kommunen arbetar for att stirka ser-
vice, kvalitet och langsiktig hillbarhet i alla
kiarnverksamheter.
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3 Finansiella rapporter

Kommun Koncernen
itkr not Budget 2025 Avvikelse 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 57469 80549 23080 73402 91043 81511
Verksamhetens kostnader 4 -271897 -293232 -21335 -273791 -301159 -279229
Avskrivningar 5 -7366 -9097 -1731 -8 896 -11422 -10885
Verksamhetens nettokostnader -221794 -221780 14 -209 285 -221537 -208603
Skatteintskter, egna 6 133697 131109 2588 127406 131109 127406
Skatteutjamn, statsbidrag 7 91106 89655 -1451 91623 89655 91623
Verksamhetens resultat 3021 -1016 -4037 9744 -773 10426
Finansiella intakter 8 300 1167 867 2872 1122 2878
Finansiella kostnader 9 -1200 -1228 -28 -2783 -1776 -3596
Arets resultat 2109 -1077 -3186 9833 -1428 9707
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Finansiella rapporter

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar

Fastigheter, anlaggningar

Maskiner, inventarier och fordon

Pagaende investeringsprojekt

Finansiella anlidggningstillgdngar

Aktier, andelar

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kassa o bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

dérav arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, skulder och avséattningar

Summa ansvarsforbindelser

111154
9949
48047

180340

44524
53633

98157

278498

278498

104069

o e e

139111
13236
48047

3198
0

203593

1512
48383
55896

105790

309383

131123
9707

7359

7359

84025
86877
170903
309383

81107




Kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -1077 9833 -1428 9707
Justering for avsattningar (pensioner) 14 -355 1302 -355 1302
Justering for av- och nedskrivningar 5 9097 8896 11422 10885
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7665 20031 9639 21895
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 8142 -6918 7782 -10958
Okn(-)/minskn(+) forrad 0 603 -2 444 1891
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -156 -16968 2407 -15517
Medel fran den l6pande verksamheten 15651 -3252 17384 -2690
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -16 162 -29444 -17869 -30810
Overtagande av tillgdngar - - - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv avimmateriella tillgangar = - = -
Forsaljning avimmateriella tillgangar = - = -
Forvarv av finansiella tillgdngar -575 -1355 -575 -1351
Forsaljning finansiella tillgangar - -
Medel av investeringsverksamheten -16 737 -30799 -18444 -32160
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - - o _
Okning av l&ngfristiga skulder 15 131 144 131 405
Amortering av skuld 15 =1955 -2355 -2907 -3577
Okning langfristiga fordringar = - = -
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Ovrig finansiering - - - -
Medel fran finansieringsverksamheten -1824 -2211 -2776 -3172
Justeringspost 47 0 =121 40
ARETS KASSAFLODE -2863 -36262 -3958 -37982
Likvida medel vid arets bérjan 53633 89895 55896 93879
Likvida medel vid arets slut 50770 53633 51938 55896

Arsredovisning 2025

41



42

Finansiella rapporter

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Darutover
har Réadet for kommunal redovisning utfardat
rekommendationer om vad som kan anses
som god redovisningssed for kommuner. Av-
steg fran radets principer redovisas sarskilt.

Den sammanstillda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar
av dotterbolagens resultat- och balansrak-
ning tas in i koncernredovisningen.

Da den sammanstillda redovisningen
endast ska visa koncernens relationer mot
omvarlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid viasent-
lighetsprincipen har tillampats.

Anvanda redovisningsprinciper och grans-
dragningar

Amorteringar pé ldngfristiga skulder som
forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen redo-
visas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgangar har i balansrak-
ningen tagits upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. De skrivs
av linjart, efter plan och efter uppskattad
nyttjandeperiod. For att ett inkop ska kunna
klassas som anlaggningstillgdng méste virdet
uppgé till minst tva prisbasbelopp och ha en
bedomd livslangd pa minst tre &r.

Kommunen komponentavskriver investe-
ringar 6ver 200 tkr enligt f6ljande avskriv-
ningstider:

Komponenter fastigheter
Stomme/Platta

Tak

Fasadarbeten ex malning
Fasadarbeten 6vrigt ex fasadbyte
Fonster

Interior

Snickerier ex kok
Vatutrymmen

Vitvaror

Inre ytskikt ex vagg

Inre ytskikt ex golv

Teknik

Rorvs

Ventilation

El, las

Styrutrustning, larm

Hiss

Markanl ex grdsm, rabatt

Varmeinstallation

Fritidsanlaggningar
Belysning

Utrustn ex brygga, lekutr
Markanldggning ex gronyta
Gator, vagar

Slitlager

Barlager
Forstarkningslager
Vagteknik ex kantsten
Belysning - armatur
Belysning -stolpe
Belysning -elanldggning
VA

Mark/ledningar

Bygg ex pumpbrunn

El

Maskin o process dricks vatten, tankar, cistern,

pumpar
WS
Maskin och process avl, biog

Styr, 6vervakning, instrument

Ar
80
40
15
40
40

25
20
15
15
25

50
30
40
15
30
30
25

30
30
40

15
30
70
50
25
35
35

70
50
40

25
50
10
10
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Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern rinta berdknas pé objektens bokférda
viarden. Arets internranta uppgar till 2,5 pro-
cent och foljer rekommendationen fran SKR.

Intakter for VA-anslutningar resultatfors
med hela beloppet direkt.

Intiktsrintor som inflyter efter periodskiftet
men tillhor rakenskapsaret har fordrings-
forts och tillgodordknats perioden.

Kapitalkostnader har berdknats efter nomi-
nell metod vilket innebar att kapitaltjanst-
kostnaderna berdknas med avskrivning som
tidigare pa investeringens anskaffningsvarde
och internrantan berdknas pa oavskrivet
restvarde.

Kostnadsrantor héinforliga till perioden, men
forfallna till betalning efter periodskiftet, har
skuldbokforts.

Kommunens leasingavtal 4r insamlade och
beaktade men ingen sammanstéllning finns da
inget leasingavtal dr langre &n 3 ar och beloppen
inte ar visentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation RS.

Leverantorsfakturor inkomna efter peri-
odskiftet, men hanforliga till perioden, har
bokforts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och évriga
Ioneformaner har i storsta mojliga utstrack-
ning periodiserats till ratt tidsperiod. Timlo-
ner avseende december har periodiserats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form
av sparade semesterdagar, ferieloneskuld och
overtid har skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de for-
andrade principer som géller fr.o.m. &r 1998.
Pensionsforméner intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas
under rubriken "Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser” i balansrakning-
en. Periodens intjanade pensionsférmaner
ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och

Arsredovisning 2025
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sdrskild Ioneskatt. I enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation,
har den sérskilda l16neskatten pa pensions-
kostnaden periodiserats. Den sarskilda 1one-
skatten ingér ocksa i ansvarsforbindelsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts
ienlighet med Sveriges Kommuner och Regi-
oners prognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR R2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuel-
la paldgg i samband med loneredovisningen i
enlighet med rekommendationer frdn SKR.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter
periodens utgang, men hanforliga till tidspe-
rioden, har fordringsforts och tillgodogjorts
redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar
kan innehélla bade forskottsbetalningar och
skulder. Vi foljer rekommendation nr 2 da
kommunalradets pension ar inberdknade i
den ordinarie pensionsberakningen och kost-
nadsredovisningen. Forménen foljer gangse
loneavtal.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tva
heldgda bolagen SorseleBo AB och Sorsele
Varmeverk AB. Inga forandringar har skett i
kommunens sammansattning.

Awvikande redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer rddets anvisningar utom pa
foljande punkter:

Arlig forandring av outtagen semester
och okompenserad 6vertid belastar ej verk-
samhetens kostnader l16pande utan forst vid
period- och arsbokslut.

Avskrivningar av anldggningstillgangar
paborjas ej lopande efter det att investeringar
fardigstalls, utan i dagsldget enbart vid pe-
riod- respektive arsbokslut. Rintekostnader
aktiveras inte. Exploateringsmark redovisas
inte som omsittningstillgdng. Tillgangen
uppgar till begransat varde.

Avvikelserna har inte nagon betydande
effekt pd kommunens ekonomiska stéllning.
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Driftbudget

Med utgangspunkt fran den av kommunfull-
maktige faststdllda budgeten ska respektive
nimnd faststilla en internbudget. Aven om
budgeten har tilldelats i form av en nettoram
ska emellertid namnderna tillampa brutto-
budgetering. Detta for att uppna jamforbar-
het mellan budget och redovisning samt for
att bilda underlag for finansiella beddmning-
ar och sammanstillningar. Detta innebar att
samtliga kostnader och intakter inom nimn-
dernas verksamhetsomriden ska tas upp i
budgeten. Ekonomin for den 16pande verk-
samheten har en trearig planeringshorisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret och de
direfter foljande tvd dren utgdr planerings-
ar. Fullstandiga riktlinjer f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning ar antagen av kommun-
fullmaktige 2022-06-20 § 79

Foto: Anton Eriksson

Investeringsbudget

Kommunfullméktige faststiller och fordelar
kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra aren. Investeringarna
sker antingen inom en rligt &terkomman-
de ram eller som ett anslagsbundet projekt.
Kommunfullméaktige beslutar om alla inves-
teringsprojekt. Kommunfullmaktige beslutar
om 6verforing av investeringsanslag mellan
aren via begdran om 6verfdring av varje en-
skilt projekt.

Kommunfullméaktige beslutar om utékning
av investeringsram for projekt och omdispo-
nering av medel till andra investeringsatgir-
der. Fullstandiga riktlinjer till investeringar
har antagits av kommunfullmaktige 2022-04-
25, § 28.

Arsredovisning 2025
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Samband mellan definansiella rapporterna

Driftredovisning
Namnd
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
SBN

Avgar: Interna poster

Summa enligt resultatrakning

Resultatrdkning

Investeringsredovisning

Intakt Kostnadg Namnd Utgift
: ¢ ProjektA
Projekt B
Projekt C

Ovriga investeringar

: Summa enligt investerings-
. redovisningen

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Verksamhetens intakter €
Verksamheternas kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m. m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Balansridkning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

Figur 12 Samband mellan de ekonomiska rapporterna

Arsredovisning 2025
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NOT 2 BEGREPPSFORKLARINGAR

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anliaggningskapital dr eget kapital bundet
ianlaggningar. Utgor skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar r fast och 16s egen-
dom avsedda for stadigvarande bruk och
innehav.

Avskrivningar ir planmassig virdenedsatt-
ning av anldggningstillgdngar som motsvarar
arets forbrukning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samt-
liga tillgangar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen. Balansrikningen visar dven
hur kapitalet anvants (tillgdngar) och hur det
anskaffats (skulder, avsdttningar och eget
kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, in-
vesterings och ldneverksamhet (finansiering)
mm har paverkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika
verksamheterna i forhallande till budgetera-
de kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgang-

ar och skulder och bestar av tvd delar:

e Rorelsekapital som ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder

e Anlaggningskapital som ar skillnaden
mellan anlidggningstillgangar och lang-
fristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for
ranteintdkter minus rantekostnader. Ett posi-
tivt finansnetto innebar att rinteintdkterna
varit storre an rantekostnaderna, ett negativt
finansnetto innebdr motsatt férhallande.

Intern ranta ar kalkylmassig kostnad for det
kapital (bundet i anldggningstillgangar) som
utnyttjas inom en verksamhet.

Investeringsredovisning visar arets investe-

ringsutgifter och inkomster.

Kapitaltjinstkostnader bestar av internrinta
och avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga 1an och
andra skulder hanforbara till den 16pande
verksamheten som forfaller till betalning
inom ett ar.

Langfristiga skulder 4r skulder vars 16ptid
Overstiger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan
investeringsutgifter och investeringsbidrag
(statsbidrag, anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ar driftkostnader efter av-
drag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som dr
avsedda att omsittas i rorelsen, t ex bank och
plusgirotillgodohavanden, kundfordringar
och forrad.

Periodisering ir fordelning av intdkter och
kostnader till ratt redovisningsperiod (bokfo-
ringsar).

Resultatriakningen visar drets samtliga intak-
ter och kostnader. Den visar dven forandring-
en av eget kapital, d v s arets resultat, som
ocksé kan utldsas genom att jamfora balans-
rakningen for de senaste aren.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan om-
sdttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar), dels langfristiga.

Soliditet dr andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d v s till hur stor del har kommu-
nen finansierat sina tillgaingar med skatteme-
del (egna medel).

Tillgangar dr dels omséttningstillgangar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad) och dels anldggningstillgangar (t ex
aktier, langfristiga fordringar, inventarier och
fastigheter).

Arsredovisning 2025



Finansiella rapporter

Notforteckning

(tkr)
Not 3- Verksamhetens intidkter Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 1173 1667 2989 986
Taxor och avgifter 23896 22426 23896 22426
Hyresintakter och arrenden 6624 6629 15281 15034
Bidrag 40179 34192 40179 34192
Fors av vht och konsulttj. 6703 7241 6703 7241
Ovriga intékter 254 1151 276 1536
Reavinst o utrangeringar 1720 96 1720 96
Summa verksamhetens intéakter 80549 73402 91043 81511
Not 4 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Loner och sociala avgifter 161274 163682 162025 164333
Pensionskostnader 6464 705 6464 705
Inkdp anl, underh.mat. 4070 2761 4335 2951
Bransle, energi och vatten 7161 6762 12787 11607
K&p av huvudvht 25741 25453 25741 25453
Lokal- och markhyror 1169 1332 533 568
Ovriga tjanster 43289 36455 41458 32512
Lamnade bidrag 20460 13014 20460 13014
Reaf6rluster o utrangeringar 0 0 0 0
Ovriga kostnader 23604 23626 27492 28142
Skattekostnader 0 0 -135 -57
Summa 293232 273791 301159 279229
Not 5 - Avskrivningar Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Inventarier och fordon 617 614 1307 930
Byggnader 8480 8282 10115 9956
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar 9097 8896 11422 10885
Not 6 - Skatteintakter Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Egna skatteintdkter, preliminar 131879 127580 131879 127580
Slutavrakning foreg ar -19 -620 -19 -620
Prelslutavrékninginnev ar -751 447 -751 447
Summa 131109 127 406 131109 127 406

Skatteintakterna for 2025 ar berdknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2

Arsredovisning 2025
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Inkomstutjdmning

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjdamning

Fastighetsavgift

Kommunindividuella bidrag

Regleringsbidrag

Summa

Utdelning Kommuninvest

Borgensavgift

Sparréanta bank

Ovriga rénteintikter

Summa

Rénta langfristiga lan

Ovrigafinansiella kostnader

Summa

Fastigheter o Anldggningar

116085

Ingdende varden 144679

Avskrivningar

Arets anskaffningar

Omféring av pagdende investeringar

Arets forsaljningar

Bortskrivet varde

111154

139111

Inventarier

Ingdende varden

Avskrivningar

Arets anskaffningar

Omféring av pagdende investeringar

Bortskrivet varde




Finansiella rapporter

Pagaende investeringsprojekt

Ingdende véarden 48 047 26271 48 047 26271
Nya investeringsprojekt 14986 27232 14986 27232
Aktiverade investeringsprojekt -28319 -5456 -28319 -5456
34714 48 047 34714 48 047
Ackumulerade Varden

Fastigheter o Anlaggningar 312142 282740 381332 358531
Ack avskrivningar -180 066 -171587 -221661 -219419
Inventarier 25433 25340 32916 32749
Ack avskrivningar -16 009 -15392 -20460 -19513
Pagaende investeringsprojekt 34714 48047 34714 48047
176214 169 149 206 841 200395

Not 11 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2025 2024 2025 2024
SorseleBo AB 4000 4000 0 0
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 0 0
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Inlandsbanan AB 1408 1408 1408 1408
Extra medlemsinsats KI 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 1258 700 1258 700
Garantia ek forening 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 40 40
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
Virkeskonto Norra Skog 9 9 9 9
Innestaende aterbaring HBV 84 67 91 74
Summa 11766 11191 3774 3198

Not 12 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, fakturering 5342 4602 7521 6128
Osékra kundfordringar -1734 -1281 -2225 -1726
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 1533 1239 1533 1239
Skattekonto och moms 9207 8559 9443 8793
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20251 23923 22452 25676
Ovriga fordringar 1783 7482 1877 8272
Summa 36382 44524 40601 48383

Arsredovisning 2025
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104504 104035

IB Eget kapital (Exkl RUR)

IB Resultatutjamningsreserv (RUR)

Eget kapitals andel av obeskattade reserver

Arets avsittning till RUR

Arets resultat exkl RUR

128316 131123

UB Eget kapital

>

Ingdende avsdttning

Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Fordndring loneskatt

Avsattning pensioner

Upplupen [6neskatt

Summa utgaende avséttning

Skulder till kreditinstitut

Kommuninvest

Avréakning Kortfristig del

Summa

Genomsnittlig upplaningsranta

Genomsnittlig rdntebindningstid

Forfallostruktur

inom 0-1ar

inom 2-5 ar

efter5ar

Arets amortering

Arets nyupplaning




Finansiella rapporter

Ovrig l&ngfristig utlaning

Latent skatteskuld - - 691 858
Summa - - 691 858
Summa langfristiga skulder 59379 61157 81128 84025
Not 16 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Kortfristig del av anldggningslan, mm 1955 2086 2907 3038
Leverantdrsskulder 21782 15237 23330 16374
Moms 1171 1329 1171 1329
Personalskatter 2143 2082 2143 2082
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 82 91 82 91
Okompenserad overtid 989 1012 989 1012
Semesterloneskuld, ferieloneskuld 6535 6291 6959 6291
Beréknade lagstadgade sociala avgifter 2887 2785 2887 2785
Upplupen PO semesterléneskuld 3027 3252 3027 3252
Upplupen sarskild loneskatt 6367 6974 6367 6974
VA-fond -538 -37 -538 -37
Ovriga interimsskulder 35110 40564 39960 43687
Summa 81510 81666 89284 86877
Not 17 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 7885 8537 0 0
Borgen for lani SorseleBo 14125 14425 0 0
Inlandstaget AB 867 889 867 889
Borgen for egna hem 199 228 199 228
Pensionsskuld 61429 64373 61429 64373
Loneskatt pa pensionsskuld 14903 15617 14903 15617
Summa 99408 104069 77398 81107

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsforbindelse 64373 62675 64373 64373
Forsakring IPR 0 0 0 0
Ranteupprakning 467 471 467 471
Basbeloppsupprakning 2159 4665 2159 4665
Utbetalningar -4201 -4153 -4201 -4153
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post -1369 714 -1369 714
Utgdende ansvarsforbindelse 61429 64372 61429 66070
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Loneskatt 14903 15617 14903 15617
Summa ansvarsforbindelse 76332 79989 76332 81687
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Avgiftsbestamd Alderspension inkl [6neskatt 4724 4816 4724 4816
Overskott i dverskottsfonden 0 0 0 0

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansva-
ret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas delsiforhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan néamnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till
636322976 082 kronor. Sorsele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 97 165 076 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 102 252 055 kronor.

Not 18 - Kostnad for rakenskapsrevision Kommun Koncernen

2025 2024 2025 2024
Fortroendevalda revisorer 85 76 85 76
Sakkunnigt bitrade (revisionsftg PwC) 390 465 530 752
Summa 475 541 615 828
Not 19 - Kommunens bolag SorseleBo AB Sorsele Varmeverk AB

2025 2024 2025 2024
Agarandel 100% 100% 100% 100%
Agartillskott 0 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Lan 13825 14425 7233 8537
Rantor 415 597 173 322
Borgensavgifter 71 72 39 38
Lamnad borgen 0 0 0 0
Resultat +119 +64 +123 +168

Not 20 - upplysning om upprattade sdrredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

VA-redovisning enligt lagstiftningen Lag om allmdnna vattentjanster.

Redovisningen finns tillgénglig pa kommunens hemsida.

Arsredovisning 2025
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Driftredovisning

Namnd/styrelse Bu:g:; 251231 Diff Avvikelse % P;;g:;: 2 :lt;:l:
Kommunfullmaktige -248 -338 -90 -36 -298 -305
Revision -560 -547 13 2 -560 -539
Overférmyndare -519 -241 278 54 -208 -662
Treparten 0 0 0 0 0 -459
Valnamnd -10 -32 -22 -220 -27 -99
Kommunfullmaktiges verksamheter -1337 -1158 179 13 -1093 -2063
Kommunchefens verksamhet -10346 -11740 -1394 -13 -10576 -10590
Kommunledningskontor -23268 -22876 392 2 -23206 -19306
Samhallsbyggnadsverksamhet -11849 -10709 1140 10 -11823 -8282
Utbildningsverksamhet -73886 -73047 839 1 -72150 -73071
Omsorgsverksamhet -76980 -73930 3050 4 -73691 -73764
Utvecklingsverksamhet -9320 -9871 -551 -6 -10314 -9100
Kommunstyrelsen -205 649 -202173 3476 2 -201760 -194113
Samhallsbyggnadsnamnd -11312 -12238 -926 -8 -12202 -11853
Summa namnderna -218298 -215569 2729 1 -215055 -208 028
Pensionsutbet, aterford internranta -3496 -6211 -2715 -78 -3760 -1231
Summa verksamhetens nettokostnader -221794 -221780 14 0 -218815 -209 259
Summa skatter och bidrag 224803 220764 -4039 2 221622 219030
Summa finansnetto -900 -61 839 93 -500 62
Arets resultat 2109 -1077 -3186 151 2307 9833
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Kommunens ndmnder redovisar sammanta-
getlagre nettokostnader an budget, med en
total positiv avvikelse om 2,7 mnkr. Utfallet
varierar dock mellan namnderna. Kommun-
styrelsens verksamheter uppvisar den storsta
positiva avvikelsen, frimst till f6ljd av lagre
kostnader inom kommunledningskontoret
och samhillsbyggnadsverksamheten. Aven
kommunfullméktiges verksamheter redovi-
sar ett battre resultat an budget, bland annat
pa grund av lagre kostnader for revision och
overformyndare.

Omsorgsverksamheten och utbildnings-
verksamheten redovisar mindre negativa
avvikelser jimfort med budget, vilket innebar
att kostnaderna inom dessa omraden varit
nagot hogre dn berdknat. Trots detta hélls
avvikelserna pa en relativt begransad niva.

Efter justering for pensionsutbetalningar
och internrianta uppgar verksamhetens totala
nettokostnader till -221,4 mnkr, vilket 4r 0,4
mnkr battre an budget. Sammantaget leder
detta till ett arsresultat om -1,1 mnkr, vilket
ar 3,2 mnkr samre dn budget men vasentligt
béttre dn prognosen tidigare under aret.

Prognossakerhet och budgetféljsamhet

Budgetfoljsamheten dr ett matt pa kommu-
nens finansiella kontroll. En god prognossa-
kerhet tillsammans med god budgetdisciplin
medfor att behoven av buffertar minskar.
Genom en god prognossakerhet har kommu-
nen ocksa littare att anpassa sig till eventuel-
la svingningar i ekonomin pa kort sikt.

Kommunens nimnder visar 6verlag en god
budgetfoljsamhet, dir den samlade avvikel-
sen fran budget 4r -2,7 mnkr.

Prognossakerheten bedoms som relativt
god da arets utfall (-221,4 mnkr) ligger néara
den prognos som ldamnades i augusti (-218,8
mnkr). Skillnaden dr marginell i forhallande
till verksamhetens totala volym och visar att
verksamheterna haft rimlig kontroll 6ver
sina intdkter och kostnader under arets sista
manader. De storsta budget- och prognosav-
vikelserna beror pé pensionsutbetalningar
och skatter och bidrag.

Sammantaget visar resultatet att kom-
munen har stabil ekonomistyrning och att
verksamheterna i stort héller sina ramar.
Samtidigt indikerar avvikelserna inom vissa
verksamheter ett fortsatt behov av noggrann
uppfoljning.
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Investeringar

Tabellen visar kommunens investeringsutgifter.
Arets investeringsbudget var 18,5 mkr och utfallet &r 17,9 mkr. Av de 28 investeringsprojekt
har tva slutforts och 26 projekt ar fortfarande pagéende. Sirskild redovisning for varje inves-
teringsprojekt redovisas till kommunfullméktige separat.
De kommunala bolagen har inga projekt som fullméaktige tagit stillning till.

Investeringsredovisning kommunen

TOTAL UTGIFT

Finansiella rapporter

VARAV ARETS INVESTERINGAR

SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT  Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Arena Sorsele 273800 29402 -1602 0 1084 -1084
Inventarier Arena 0 92 -92 0 92 -92
Summa slutforda projekt 27800 29494 -1694 0 1176 -1176
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT  Total budget Ack. utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse

Storprojekt OSN 13100 6146 6954 1160,10 444,30 716
Storprojekt ON 4300 5691 -1391 2011,40 598,30 1413
Bredband vdag 363 ON 2200 1065 1135 1613,90 210,80 1403
Bredband vag 363 OSN 0 3546 -3546 0,00 102,60 -103
OSN Aha 500 152 348 347,70 0,00 348
PTS 2022 - Djupfors 0 943 -943 0,00 6389,00 -6 389
PTS 2022 - Aha, Kruttrask 0 24 -24 0,00 1378,50 -1379
PTS 2022 - Gustavsberg 0 538 -538 0,00 915,00 -915
Ombyggnation Etapp 102 5700 991 4709 5409,50 2887,40 2522
Samf. Bredband Stridsmark 437 44 393 393,20 0,00 393
Samf. Bredband Torviksele 129 27 102 102,60 58,00 45
Samforlaggning Vattenfall 700 0 700 700,00 643,00 57
Upphandling E-arkiv 2023 150 94 56 0 0 0
Mobler och teknik Kulturh 290 0 290 290,00 237,40 53
Lekplats Gargnas 0 0 0 0,00 -46,80 47
Utbyte VA Gargnas 25 1200 0 1200 1200,00 1924,10 -124
Personalutr Svartliden 25 375 0 375 375,00 37,40 338
Vattenverket Gargnds 25 1243 0 1243 1243,00 209,80 1033
Belysningsstolpar S-Antas 220 0 220 220,00 1053,90 -834
Belysningsstolpar Jiltjaur 400 0 400 400,00 0,00 400
Belysningsstolpar Bl-sele 0 0,00 49,10 -49
Plogblad med vikbara klaf 200 0 200 200,00 215,00 -15
Rtj 6540 - Beg. Tankbil 1300 0 1300 1300,00 0,00 1300
Lastbilsgarage GVA, Fas, 1500 0 1500 1500,00 0,00 1500
Fordonsladdare 2022 0 368 -368 0,00 153,00 -153
Staket Ammarnas Skola 150 101 49 0,00 444,90 -445
Summa pagaende projekt 34094 19729 14365 18466 17905 562
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