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Inledning

Arbetet med kompetensforsérjningsplanen grundar sig pa kommunens styrdokument,
beslutande policys, vardegrunden - gladje, mod och respekt - samt pa de behov och
forutsattningar som finns i organisationen. Sorsele kommun ska kannetecknas av
mangfald och jamstalldhet, och erbjuda en arbetsmiljo dar medarbetare far vara

delaktiga, medskapande och anvanda sin kreativitet for att utveckla verksamheten.

For att mota framtidens utmaningar ar det viktigt att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att kunna rekrytera nya medarbetare, ta vara pa
den kompetens som redan finns och skapa goda méjligheter for utveckling.

Kompetensforsorjning inom valfarden ar en av de storsta utmaningarna for var kommun.

For att sakra framtida kompetens behover vi arbeta forebyggande och langsiktigt, med

strategier som ar hallbara over tid.

Kompetensforsorjningsplanen fér 2026-2030 utgar fran de strategier som Sveriges kommuner
och regioner har tagit fram*® och beskriver hur vi ska arbeta strategiskt med

kompetensforsorjning pa ett dvergripande plan.

Syfte

Kompetensforsorjningsplanen ska fungera som ett underlag for hur vi ska agera for att mota
framtidens kompetensbehov. Planen ska dven fungera som stod i hur verksamheterna ska

arbeta med kompetensforsorjning pa verksamhetsniva.

Kommunala bolag

Personal inom de kommunala bolagen, SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB, omfattas av

kommunkoncernens kompetensforsorjningsplan.

Ansvarsfordelning

Kompetensforsorjningsplanen ar kommunovergripande och antas av kommunfullmaktige.
Den ska vara en del i vart systematiska arbete och foljas upp arligen samt revideras vid behov.

Verksamhetscheferna ansvarar for att i samverkan med fackforbund uppratta

verksamhetsanpassade kompetensforsorjningsplaner utifran mal och aktiviteter. Kritiska

! Strategier for att sékra kompetensforsorjningen, 2024, SKR
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kompetenser ska identifieras och verksamheten ansvarar for att nyttja de avtal,

mojligheter och formaner som mojliggor framtida kompetensbehov.

Personalenheten kan bista med personalrelaterade underlag som exempelvis uppgifter
om pensionsavgangar, aldersférdelning och personalomsattning for bedémning av

kompetensbehov.

Kompetensforsorjningsstrategier

Genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare skapar Sorsele kommun
goda forutsattningar att bli en attraktiv arbetsgivare. Likasa ar det viktigt att Sorsele
kommun vid avslut av anstallning arbetar efter processer som bidrar till organisationens

framtida utveckling och attraktionskraft.

Som ett led i det innehaller kompetensforsorjningsplanen féljande mal och aktiviteter.

Attrahera

Mal Aktiviteter

Stolta medarbetare Arbeta aktivt med trivsel, engagemang och
meningsfullhet. Utvardera mojligheten till att
exempelvis utdka HME-enkaten med fragor
som ror kommunen som arbetsgivare.

Narvaro i digitala kanaler Annonsering och marknadsforing, samt
kommunikativa verksamhetsspecifika sidor pa
hemsidan att lanka till.

Mot potentiella medarbetare tidigt Genom samarbete med universitet och andra
utbildningsanordnare genomféra besok for att
presentera kommunen som arbetsgivare och
ort.

Stolta medborgare Kommunicera och lyfta fram goda exempel

fran kommunens verksamheter for att starka
medborgarnas stolthet och engagemang.
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Rekrytera

Mal Aktiviteter

Attraktiva annonser Kanaler for annonsering,
arbetsplatsbeskrivningar, bildmaterial.

Tillgangliga verksamhetsspecifika
annonsmallar samt fortsatta med
spontanansdkningar.

Behalla och utveckla

Mal Aktiviteter

Hallbart ledarskap Ledarskapsutbildning och
introduktionsutbildning av nya chefer.

Tillampa tillitsbaserat ledarskap.

Oversyn av chefers arbetsmiljo och
arbetsbelastning.

Regelbundna kompetenshojande insatser for
cheferna samtinterna chefsutbildningar.

Den goda arbetsmiljon Medarbetare, chefer och skyddsombud far
utbildning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi tydliggor att vi ar
varandras arbetsmiljo.

Balans mellan arbetsliv och privatliv Fortsatta erbjuda exempelvis flextidsavtal,
distansavtal och extra semesterdagar.

Hallbart arbetsliv Genomfora god introduktion av nya
medarbetare.

Arbeta aktivt med korttidsfranvaro.

Erbjuda friskvardstimme och friskvardsbidrag
samt undersoka mojligheterna for specifikt
riktade insatser for medarbetare inom det
halsoframjande omradet.

Motivation hos medarbetare Individuella kompetensutvecklingsplaner som
moter organisationens framtida behov.
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Upprattande skeri samband med RUS- samtal
(resultat - och utvecklingssamtal).

Tydliggora kopplingen mellan prestation och
l6neutveckling.

Forankrade beslutsprocesser Medarbetare och fackliga fortroendevalda ges
mojlighet till delaktighet och bjuds in till tidig
dialog och genomférande av risk-
bedomningar.

Avsluta
Mal Aktiviteter
Medarbetare som lamnat sin anstallning Genomfora avslutningssamtal och samlain
upplever stolthet Gver sin tid i kommunen vardefulla synpunkter fran de medarbetare
som avslutar sin anstallning.
Kompetensoverforing Introduktion av eftertradande kollega

planeras med medarbetare som avslutar sin
anstallning. Detta kan exempelvis vara
overlappning under period, dar sa ar mojligt.
Andra alternativ kan vara skriftliga
instruktioner, viktiga kontakter eller
kompetensdverforing till annan kollega.

Uppfoljning

Kompetensforsorjningsplanen beskriver de kommande fem arens behov av aktiviteter for att
sakerstalla tillgang till ratt kompetens inom kommunens verksamheter. Planen ska revideras

infor nastkommande period, eller tidigare vid behov.
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