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Bakgrund

Om uppdraget

"Kommunstyrelsen beslutade i april 2025 att det ska genomférs en risk- och
konsekvensanalys, ddr man ser éver hur det ska ga att upprétthalla en god
undervisning, ekonomiska konsekvenser utifran resursférdelningsmodellen och vilka
lokalanpassningar som behéver géras. Aterrapportering ska géras till
kommunstyrelsen till sista oktober 2025.”

Enligt dverenskommelse ar tidsplanen forskjuten och slutrapport ska ske senast 31
maj 2026.

Dialog och avstamningar

Efter accepterat uppdrag genomférdes en avstamning i juni manad 2025 med
Sorsele kommun dar tjanstepersoner och politiska foretradare deltog.

Under hosten 2025 genomférdes flera avstamningar med kommunens
tjianstepersoner och politiker dar kommunikation, genomférande och tidsplan
diskuterades. Utifran diskussioner om det stora allmanintresset beslutades om
genomfdérande av medborgardialoger och majlighet att via E-tjanst skicka in
synpunkter.

Avstamningar med skolchef har skett infor genomférande av medborgardialoger for
att ta fram presentation och upplagg.

Infor fardigstallande av rapporten har dialog forts forst med skolchef och sedan vid ett
mote med skolchef, kommunchef samt politiker fran Sorsele kommun.

Avgransningar

Denna utredning har fokus pa forskola och grundskola med tyngdpunkt pa
grundskola, sjalvklart finns kopplingar till andra kommunala ataganden och generella
samhallsfunktioner men utredningen har som syfte att behandla fragan om skola och
utbildning i Sorsele kommun.

Materialet har varit mycket omfattande. Avgransningar och urval har skett vad det
galler mangd fakta och text. Syftet med att gora ett urval ar for att rapporten ska vara
mojlig att dverblicka.



Metod och kallor

Kallor har i mesta mdjliga man angetts direkt efter fakta. Senast tillgangliga statistik
har redovisats. Nationell statistik for skola har en viss efterslapning. Urvalet av
statistik har skett av utredaren i dialog med skolchefen.

Intervjuer har genomforts utifran samma mall och samtliga intervjuade personer har
getts samma information. Urvalet av intervjupersoner har skett av Sorsele kommun.

De fyra fysiska medborgardialogerna i Gargnas, Blattnicksele, Sorsele och
Ammarnas har genomférts enligt samma upplagg. Dialogen med samiska
vardnadshavare genomférdes digitalt utifran samma underlag som de fysiska
medborgardialogerna.

Det inskickade forslaget via E-tjanst har sammanstallts av utredaren.

Sa langt det ar mojligt har fakta skilts fran asikter i texten.

Utgangspunkter for utredningen

Inget fast tidsperspektiv har angetts av kommunen, utredningen har alltsa inte som
utgangspunkt att eventuella férandringar ska ske ett speciellt Iasar eller att
framtidsperspektivet ska sikta mot nagot specifikt artal.

| kommunens verksamhetsovergripande mal for 2025 star: "Vi bibehaller offentlig
service pd kommunens serviceorter” Som en utgangspunkt for utredningen uttrycker
saval politiker som skolchef att detta ska vara en utgangspunkt aven for
skolverksamhet.

Ovanstaende tre rader ar exakt det som presenterats pa medborgardialogerna och i
annan information fran kommunen, saval skriftlig som muntlig.



Minskad befolkning och farre elever

Minskad befolkning i glesbygd, urbanisering, en demografisk utveckling med allt fler
aldre och allt farre barn ar en nationell trend som pagatt i manga ar.

Den demografiska situationen med allt farre barn och yngre vuxna och allt fler aldre
leder i sig till att befolkningen minskar. De senaste aren har ytterligare en dimension
tillkommit nar barnafédandet gatt ner i Sverige liksom i manga delar av varlden.

Generellt i Sorsele 6kar andelen aldre samtidigt som andelen yngre minskar.
Fodslotalen har under en langre period gatt ner, detta uteslutande for att farre
invanare som ar i barnafédande alder bor i kommunen.

Farre fods an dor och in- och utflyttade har under de senaste fem aren i stort tagit ut
varandra aven om 2025 var ett &r med storre inflyttning.

Befolkningsutveckling Sorsele kommun, historik (Kalla: SCB)

Befolkning Fodda barn
1970 4313 36
1980 3923 40
1990 3547 43
2000 3195 36
2010 2736 26
2020 2442 24

Befolkningsutveckling Sorsele kommun, senaste aren (Kélla: SCB)

Befolkning Fodda barn Doda Inflyttning
2021 2460 20 37 +34
2022 2436 27 40 -19
2023 2387 15 45 -19
2024 2357 10 44 +4
2025 2362 17 36 +29




Elevutveckling Sorsele kommun (Kélla: SKR, Underlag resursférdelning)

2014 fanns 136 barn 1-5 ar i kommunen, 2029 ar prognosen 82 barn.

2014 fanns 247 barn 6-15 ar i kommunen, 2029 ar prognosen 226 barn.

Forskolor och skolor i Sorsele kommun (Kélla: Sorsele kommun)

Forskola Forskolor/Avdelningar Barn 2026

Gargnas 11 11 (+4 ped. omsorg)
Blattnicksele 11 14

Sorsele 1/3 40

Ammarnas 11 4 (+1 varannan vecka)
Fristdende verksamhet 11 18

Skola Arskurser Antal elever 2025/2026
Sorsele F-9 196

Blattnicksele F-6 50

Ammarnas F-6 13

Kapacitetsanalys Region 10

Med statlig finansiering och i samarbete med experter pa SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) och RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) har en
omfattande kapacitetsanlys for Region 10 genomforts under 2025. Analysen omfattar
driftskapacitet, utvecklingskapacitet och styrningskapacitet och har tittat pa
utmaningar inom demografi, kompetensforsorjning och ekonomi. Resultatet ska ge
underlag for strategier som starker kommunernas kapacitet, bade lokalt och genom
samverkan. Arbetet ska slutredovisas till regeringen i juni 2026.

Utredaren Bo Per Larsson beskriver tuffa utmaningar i skolan i Region 10-
kommunerna. Han beskriver att resultaten fér eleverna ar i niva med riket vilket ar
gladjande men lyfter fram andra omraden dar kommunerna ar mindre lyckosamma.

e Tillgangen pa larare.

e Anpassningar av kostnader med minskat antal elever.
e Sma elevgrupper och éverdimensionerade lokaler.

e Tillgang till elevhalsa och bibliotek.

e Elevers restider och kostnader for skolskjuts.

e Svara forutsattningar for skolledare.

Utredningen lyfter ocksa framtida utmaningar och hur kommunerna med 6kade
statliga krav och 6kad statlig styrning ska kunna driva och utveckla skolverksamheten
och hur detta staller stora krav pa lokalt beslutsfattande och lokala prioriteringar.
Utredningen lyfter nagra sarskilt utmanande omraden.



e Den demografiska utmaningen dar exempelvis antalet 6-15-aringar minskar
med i snitt 22 procent i kommunerna i Region 10 fram till 2035 samtidigt som
antalet aldre och behovet inom aldreomsorg okar.

e Anpassningar av skolverksamheten samtidigt som man féljer de statliga malen
och riktlinjerna. Ett exempel ar hur regleringarna om lararnas undervisningstid
slar mot sma kommuner.

e Beslut om nedlaggning av skolor och skolenheter som innebar ett starkt tryck
pa tjanstepersoner och politiker vilket kan leda till att man haller fast vid en
overdimensionerad skolorganisation.

e Kompetens- och personalforsorjning. Ett problem i hela landet som blir extra
stort i glesbygd.

e De nationella reformerna inom skolan som kommer de narmaste aren.

Grundskola i glesbygd

2025 publicerade Skolverket en rapport, Grundskola i glesbygd. Studien bygger pa
bearbetningar av Skolverkets statistik, en enkatundersokning till skolchefer i samtliga
68 glesbygdskommuner samt besdksintervjuer.

Studien visar att glesbygdskommuner har svarare forutsattningar att ge elever en
likvardig utbildning.

Studien visar att elever i glesbygdskommuner har lagre meritvarden och att
huvudmannen och skolorna inte nar tillrackligt 1angt i sitt kompensatoriska arbete.
Det beror bland annat pa att lararbehoérigheten ar lagre och svarigheter att rekrytera.
Langa avstand, skolskjuts och fa elever innebar ocksa hdga kostnader for skolor i
glesbygdskommuner. Rapporten lyfter utmaningar inom flera omraden.

Strukturella och geografiska utmaningar

e Stora avstand gor det svart att erbjuda skolor pa rimligt avstand for alla elever.

e Sma skolor utanfor centralort har hogre kostnader per elev, vilket paverkar
resursfordelningen negativt.

e Demografiska férandringar, som minskande barnkullar, innebar att
skolnedlaggningar 6vervags i manga kommuner.

Personal- och kompetensutmaningar

e Svarigheter att rekrytera behoriga larare och rektorer, sarskilt i mycket glesa
kommuner och skolor utanfor centralort.

e Lagre lararbehorighet i flera amnen vilket begransar elevernas valmdjligheter.

e Hog rektorsomsattning paverkar kontinuitet och kvalitet i skolledarskapet.



Socioekonomiska och pedagogiska utmaningar

e Socioekonomiska skillnader paverkar skolresultaten negativt. Skolor i
glesbygd har ofta lagre kvalitet an skolor i storstader.

e Fokus pa godkant-gransen gor att elever med hog potential inte far tillracklig
utmaning, vilket leder till farre héga betyg (A och B).

Administrativa och organisatoriska hinder

e Otillrackliga administrativa resurser gor det svart att sdka statsbidrag och
hantera uppgifter som normalt ligger pa huvudmannaniva.

e Sarbart personberoende i sma huvudmannaorganisationer, dar enskilda
personer far bara manga funktioner.

Resursfordelning

e Kompensatorisk resursfordelning ar svar att tillampa i glesbygd, dar resurser
ofta férdelas utifran geografiska realiteter snarare an elevernas behov.



Kostnad for utbildning

Skola och forskola i Sorsele ar dyr i férhallande till riksgenomsnitt men aven i
forhallande till jamforbara kommuner i regionen och landet.

Kostnad grundskola och forskola, Sorsele kommun i jamforelse (Kélla: Kolada)

Kostnad kommunal Kostnad forskola,
grundskola F-9, kr/elev kr/inskrivet barn 2023 *
2024

Sorsele 176 478 kr 226 643 kr

Arjeplog 166 133 229 881

Arvidsjaur 136 220 181 909

Bjurholm 146 907 185 482

Mala 141 552 177 304

Nordmaling 138 427 185 278

Storuman 156 248 201 308

Stromsund 163 735 157 971

Alvsbyn 138 131 185 267

Overkalix 178 995 171 483

*2024 Kostnad férskola, kr/inskrivet barn, 2024 hade varit den mest relevanta
jamférelsen men Sorsele kommun menar att rapporteringen detta ar var fel dérav
véljs 2023. Inom omradet férskola har Sorsele kommun samt flera andra kommuner
fristdende verksamheter, dér skiljer sig férskolan fran skolan, dérav valet av "Kostnad

forskola”.

Resurser Sorsele kommun (Kélla till allt under punkten: Sorsele kommun)

Sorsele kommun anvander den sa kallade prislappsmodellen for att férdela pengar till
sina verksamheter. Det ar en modell som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har tagit fram. Prislappsmodellen innebar att kommunen raknar fram hur mycket
varje person i en viss aldersgrupp kostar i genomsnitt i Sverige, till exempel en elev i
skolan eller en brukare inom aldreomsorgen. Sen anvands den utrakningen for att
bestdmma hur mycket pengar olika verksamheter far.

Prislappen bygger pa tva delar:

o Ett Sverigegenomsnitt for vad en person i en viss verksamhet, till exempel en
elev eller en brukare, kostar.
e En justering for lokala och strukturella forutsattningar, till exempel

glesbygdsgrad och befolkningssammansattning.

Som en del av prislappsmodellen anvands internhyra, vilket hjalper kommunen att
anpassa lokaler efter verksamhetens behov.



Sorsele kommun har under flera ar tillskjutit medel till utbildningsomradet. Infor
budgeten 2026 prioriterades 5 468 tkr till forskola och grundskola utover den
beraknade ramen fran resursfordelningsmodellen. Prioritering utdver férskola och
grundskola var gymnasieplatser pa 2993 tkr. Den totala budgetramen inklusive
prioriteringar for utbildningen 2026 var 75 278 tkr. Prioriteringar 2026 utgor drygt 13
procent av den totala budgeten och summan och andelen vaxer kommande ar enligt

prognos.

Berakningar kommande ar utbildningsverksamheten totalt (Kélla: Sorsele kommun

26-04-08)
2026 Beslutad 2027 (prognos) 2028 (prognos)
Nettokostnader 75 278 000 kr 77 487 000 83 021 000
Teknisk ram 66 374 000 67 445 000 69 036 000
(prislapp)
Prioritering 8 904 000 10 042 000 13 985 000
(13,4%) (14,9%) (20,3%)

| tabellen redovisas de totala kostnaderna for utbildningsverksamheten i kommunen
vilket aven inkluderar kostnader for gymnasieelever, vuxenutbildning inklusive
svenska for invandrare (SFI), anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
samt kommunalt aktivitetsansvar.

*Alla siffror fér framtiden &r just prognoser. Datum fér nér dessa siffror tillhandahélls
fran Sorsele kommun &ar 26-04-08.




Regleringar

Skollagen (2010:800) styr huvudmannens skolverksamhet. Har nere ett urval. Kursiv
text ar citat ur lagtext under forsta styckena.

Skolvasendets kompensatoriska uppdrag

Skollagen 1 kap 4 §

| utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stéd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. En strdvan ska vara
att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogéra sig
utbildningen.

Lika tillgang till utbildning

Skollagen 1 kap 8 §

Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhallanden,
ha lika tillgang till utbildning i skolvdsendet om inte annat féljer av sérskilda
bestédmmelser i denna lag.

Skollagen 1 kap 9 §

Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvéardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

Behoriga larare

Skollagen 2 kap 13 §

Huvudmé&nnen ska fér undervisning anvénda lérare eller férskolldrare som har en
utbildning som &r avsedd fér den undervisning som lararen eller férskolléraren ska
bedriva.

Endast den som har legitimation som lérare eller férskollérare och &r behérig for viss
undervisning far bedriva undervisningen.

Skollagen 2 kap 20 §

Endast den som har legitimation far anstéllas som larare eller férskollarare i
skolvésendet utan tidsbegrénsning.



Barnets basta och Barnkonventionen

Sedan 1 januari 2020 galler Barnkonventionen som svensk lag. Barnkonventionens
syfte ar att garantera alla barn deras manskliga rattigheter. De flesta av dessa
rattigheter finns uttrycka i Skollagen. Utgangspunkten ar att lagstiftarna har tagit stor
hansyn till Barnkonventionen i utformningen av skollagen. Den svenska skollagen
anses vila tungt pa Barnkonventionen nar det galler barns rattigheter.

Barnkonventionens skrivningar om barnets basta och att barn ska tillfragas i arenden
som ror dem kan inte tolkas som att varje barn, elev eller elevgrupp ska tillfragas i
varje arende eller situation. Det handlar snarare om att det ska finnas en struktur for
att ta in barns &sikter och vaga in deras helhetssituation.

Skollagen 1 kap 10 §

| all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska barnets
bésta vara utgangspunkt. Med barn avses varje ménniska under 18 ar.

Barnets instéllning ska sa langt det ar méjligt klarlaggas.

Barn ska ha mdéjlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla fragor som rér honom eller
henne. Barnets asikter ska tillméatas betydelse i férhallande till barnets alder och
mognad.

Skolskjuts

Elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan och anpassade
gymnasieskolan har under vissa forutsattningar ratt till kostnadsfri skolskjuts till och
fran skolan. Elever i gymnasieskolan kan ha ratt till ekonomiskt stdd for elevresor
(Kélla: Skollagen (2010:800, 9, 10, 11 kapitlet)

Det finns regleringar for under vilka férutsattningar en elev kan fa skolskjuts men inga
regleringar for hur lang en elevs restid kan vara, dock finns en férvantan pa rimlighet.

Kommuner i Sverige har olika riktlinjer for hur 1ang tid elever far resa, dessa varierar
fran 120-180 minuter per dag. | mindre kommuner kan avstand vara den avgérande
faktorn medan det i stérre kommuner kan vara reselogistik och vantetider som
paverkar.

Samisk forvaltning

Sedan 1 januari 2010 galler lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak,
(2009:724). Lagen ska skydda Sveriges nationella minoriteter. Dit hor samer - som
aven ar ett urfolk - sverigefinnar, tornedalingar, judar och romer. Lagen ska starka
mojligheterna till inflytande samt framja minoritetsspraken. Samiska, finska och



meankieli har ett forstarkt skydd inom vissa geografiska forvaltningsomraden.
Sorsele kommun tillhér det samiska forvaltningsomradet.

2019 reviderades lagen och rattigheter och skyldigheter forstarktes (Kélla:
Sametinget, minoritet.se.)

Modersmalsundervisning och nationella minoritetssprak

En elev i grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan som
tillhér nagon av de nationella minoriteterna ska erbjudas modersmalsundervisning i
elevens nationella minoritetssprak. Det finns inget krav pa att spraket ska vara
elevens dagliga umgangessprak i hemmet eller att eleven ska ha férkunskaper i
spraket.

Nationella minoritetssprak ar undantagna fran regeln om att minst fem elever ska
6nska modersmal i ett sprak for att huvudmannen ska ha skyldighet att anorna. Det
betyder att spraket ska erbjudas om det bara ar en elev som énskar.

En elev kan lasa ett sprak i grundskolan bade som modernt sprak och som
modersmalsundervisning (Kélla: Skolverket samt relevanta lagar, Skollagen
2010:800, Spréklag (2009:600), Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:724)).



Nulage forskola och skola i Sorsele

Organisering (Kélla till allt under punkten: Sorsele kommun 26-02-27)

Forskola finns i Sorsele, Blattnicksele, Gargnas och Ammarnas.
Grundskola F-9 finns i Sorsele. Lasaret 2025/2026 var det 196 elever.
Grundskola F-6 finns i Ammarnas. Laséaret 2025/2026 var det 13 elever.
Grundskola F-6 finns i Blattnicksele. Lasaret 2025/2026 var det 50 elever.

Elever fran Blattnicksele och Ammarnas kommer till Sorsele en dag per vecka for att
ldsa moderna sprak, sléjd, musik, hem- och konsumentkunskap, bild och idrott fran
och med arskurs 3.

Fjarrundervisning anvands i moderna sprak (spanska) samt foér undervisning i
samiska.

Undervisningen i de mindre skolorna, Ammarnas och Blattnicksele sker
aldersintegrerat. Organisationen utgar fran elevunderlaget i de olika arskurserna och
kan skilja sig mellan olika Iasar. Vissa ar har Forskoleklass undervisning tillsammans
med elever fran lagstadiet. Detta ar mer vanligt férekommande i Ammarnas. |
Ammarnas kan det vara tre arskurser som har gemensam undervisning medan i
Blattnicksele ar det vanligare att tva arskurser har undervisning i samma grupp.

Lokaler (Kélla till allt under punkten: Sorsele kommun)

Samtliga lokaler har setts dver av fastighetsavdelningen under 2025/2026 och
skicket har klassats utifran en femgradig skala inom de omraden som undersdkts. 1
innebar mycket gott skick och 5 innebar mycket daligt skick. De omraden som
undersOkts ar golv, vaggar/tak, el/belysning/installationer och fasad.

Det forekommer akuta behov av atgarder och ingen av lokalerna bedéms vara i
mycket gott skick, dar bedomningsgrunderna ar inget renoveringsbehov inom 5-10
ar.

Som helhet ar de flesta av lokalerna i acceptabelt skick. Det finns lokaler som ar i
gott skick medan andra lokaler har stora behov att atgardas.

Utredningen av lokalerna har inte kommit sa langt an att det kunnat géras en
ingadende berakning av kostnader utan fokus initialt har varit att géra en bedémning
pa lokalernas skick.

De senaste aren har lokalhyrorna 6kat och malet att minska pa kostnader for lokaler
genom att frantrada lokaler har inte uppfyllts som férvantat.

Sammanfattningsvis finns:



e betydande utmaningar med skicket pa befintliga lokaler och behov av storre
och mindre renoveringar pa manga hall.

e betydande utmaningar med dkade lokalkostnader totalt i och med
svarigheterna att ga ur lokaler samt 6kande kostnader for anpassningar.

e betydande utmaningar med tillhandahallande av skolluncher pa flera enheter
och darpa féljande kostnader.

e utmaningar med anpassning av skolor utifran nya regleringar om skolsakerhet.

e mindre utmaningar med férskolans lokaler an inom grundskolan. Har ar
lokalerna i vasentligt battre skick an pa manga andra stallen inom
utbildningsomradets omrade.

Skolskjutsar i kommunen (Kélla till allt under punkten: Sorsele kommun)

Restiderna for eleverna skiljer sig at beroende pa vilken skolenhet de gar. Langst
daglig restid har en mellanstadieelev, cirka 50 minuter, med undantag for elever som
valt annan skolenhet an den narmsta skolenheten.

Sett till stracka ar den langsta resan for skolgang i kommunen for tva elever i
grundskolans arskurs 6, de har 62 km enkel vag.

Elever i arskurs 7-9 reser samtliga till Sorsele tatort dagligen dar ar den langsta
restiden 75 minuter enkel vag.

En dag per vecka reser samtliga elever i kommunen i arskurs 3-6 till Vindelalvsskolan
for undervisning. Det betyder elevresor pa upp till 75 minuter enkel vag.

Ovriga langa resor att namna ar for elever boende i Bjoérkliden, Gargnas, Karlsgard
och Fjallsjonas som dagligen har en restid pa cirka 50 minuter.

Resultat

De senaste aren har Sorsele uppvisat goda resultat i skolan. | och med de sma
volymerna elever ar det svart att gér nagra egentliga jamférelser mellan grupper.



Resultat grundskola Sorsele (Kélla: Kolada).

2023 2024 2025

Eleveri ak 6 som | 86,2 100 92
uppnatt
betygskriterierna
i alla amnen,
hemkommun,
andel (%)

Eleveri ak 9 som | 87,5 89,5 96,0
ar behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

Eleveri ak 9, 214 246 246
meritvarde,
hemkommun,
genomsnitt (17
amnen)

Behdrighet

Enligt statistik fran SCB var andelen grundskollarare med lararlegitimation och
behorighet i minst ett undervisande amne 57,1% for verksamhetsaret 2024. Detta att
jamfoéra med riket pa 82,2%

Inom forskolan var verksamhetsaret 2024 30% av heltidstjansterna i férskolan
besatta av forskollarare med férskollararexamen. Detta att jAmféra med riket pa 43%

Utveckling behorighet skola Sorsele (Kélla: SCB)

Sorsele Riket
2021 70,4% 79,6%
2022 69 79,8
2023 74 1 80,7
2024 57,1 82,2

Fran hésten 2028 blir grundskolan tioarig och samtidigt far skolan nya laroplaner. Det
innebar ocksa att behoérighetsreglerna férandras for personal i Férskoleklass och
Grundskolans yngre arskurser.



Roster fran Sorsele

Medborgardialoger

Samtliga fysiska dialoger genomférdes enligt samma upplagg, inledande
presentation, arbete gruppvis med fragestallningar samt avslutande redovisning fran
grupperna och diskussion. Undantaget dialogen med samiska vardnadshavare som
var digital. Dar var det ocksa sa fa deltagare att det inte gjordes nagra grupper.

Inbjudan till samtliga dialoger har skickats ut av Sorsele kommun.

Generellt

Vid samtliga fem dialoger har det diskuterats hur man pa kort och lang sikt ska
kunna rekrytera och behalla behérig personal. Hur ska kommunen bli mer
attraktiv som arbetsgivare inom skolan och verka for att fler larare lockas till
tjansterna.

| samtliga tre byar lyfts tydligt fram att férskolan/skolan pa den ort man
befinner sig ar viktig for bygdens dverlevnad. Forsvinner skolan doér bygden.
Pa dialogen med samiska vardnadshavare lyftes detta aven fram gallande
Ammarnas.

Generellt uttrycks en oro for barnens resor och restid vid en férandrad
skolstruktur.

Vid samtliga fem dialoger har det pa nagot satt diskuterats hur sma eller storre
skolor, grupper och klasser paverkar elevernas majligheter till larande och
social utveckling.

Manga asikter och diskussioner berér hur kommunen genom agerande i
skolfragan kan paverka mojligheterna att bo och verka i hela kommunen pa
olika satt samt hur attraktiv kommunen och dess olika delar blir for inflyttning i
och med olika beslut. | sammanfattning: 1aggs férskolor och skolor ner forstors
mojligheterna, bibehalls dessa 6kar mojligheterna.

Vid flera av dialoger har det lyfts om Sorsele kommun utrett alla mojligheter till
annan finansiering av skolverksamhet, exempelvis projekt och om staten kan
skjuta till resurser nu eller pa sikt.

Gargnas

Forskolan i Gargnas ar viktig, den ska kommunen inte rora!

Alla skolenheter i kommunen ska vara kvar, de behdvs.

Viktigt att skapa bra forutsattningar for personalen pa forskolan i Gargnas.
Nedlaggning av forskola i Gargnas innebar att man tappar invanare, de flyttar
da inte till Sorsele utan till Mala dar manga jobbar idag. Gargnas har en positiv
trend med inflyttning och fodda barn, viktigt att ta vara pa det.



Likvardig service pa alla fyra serviceorter, aven skola i alla noder.

Gargnas har ett stort upptagningsomrade och forskolan betyder mycket aven
for de som bor i andra byar i narheten.

Viktigt att behalla skolan i Blattnicksele for Gargnasbarnens skull, rimligt
pendlingsavstand och en bra, mindre, skola.

Onskemal om en tidigare busstur fran Blattnicksele hem pa eftermiddagarna.
Olika forslag om anpassning av skola och undervisning lyftes fram, kortare
skoldagar, mer fjarrundervisning, kortare skolveckor.

Viktigt att Sorsele kommun tar vara pa trenden att manniskor vill flytta ut fran
stader och till glesbygd och norra Sverige.

Blattnicksele

Viktigt att skolan finns kvar for mojligheterna att bo kvar pa orten och i sddra
delen av kommunen.

Forskola och skola ar viktiga for att byn ska kunna vaxa och overleva.
Barn och unga ar framtiden for byn och dar ska inte besparingar goras.
Det uttrycktes frustration dver att samverkan férsvaras genom pabud och
lagstiftning.

Viktigt att kommunen sakerstaller en bra arbetsmiljo for personalen pa
forskolan och skolan i Blattnicksele. Ar kommunen en bra arbetsgivare for
larare, lockas larare till lediga tjanster i kommunen?

Mindre klasser och en mindre skola ar positivt for eleverna.

Oro for langa bussresor for barn om skolan inte finns kvar.

For att tillgodose barnens behov ar det viktigt att skolan i Blattnicksele blir
kvar.

Diskussion om hur skolor, grupper och klasser av olika storlekar paverkar
barns majligheter studiemassigt och socialt.

Sorsele

Viktigt att forskola och skola samlokaliseras, saval i tatorten som i kommunen.
Ar det hallbart att ha kvar skolor i byarna med s fa elever? Fragan lyftes
forsiktigt saval ur ett ekonomiskt perspektiv som utifran méjligheterna till bra
utbildning for alla barn.

Skollokalerna i Sorsele tatort och i kommunen generellt har ett eftersatt
underhall.

Kan man férvanta sig samma kommunala service oavsett var i kommunen
man bor? Fragan lyftes.

Viktigt att ha en nyanserad diskussion kring vilka férvantningar man kan ha pa
skola i olika delar av kommunen samt att nyansera diskussionen om hur viktig



skolan &r for byns/lkommundelens éverlevnad och livskraft. Ar det verkligen sa
att om skolan férsvinner sa dor byn?

Viktigt att bibehalla en bra sammanhallning och dialog i kommunen aven om
det sker forandringar inom skolan.

En rod linje ar aldersblandade grupper och klasser i skolan.

Ammarnas

Vill att skolorna som finns idag i kommunen aven finns kvar om fem ar.
Kommunen har ett ansvar i alla servicenoder.

Kvalitet och utbildad personal hor ihop, viktigt att kommunen gor tjansterna
inom skolan attraktiva och pa olika satt verkar for att fa utbildad personal till
Ammarnas (och de andra skolorna).

Aven icke utbildad personal kan gdra ett bra jobb i skolan.

Stark radsla att skolan i Ammarnas laggs ner. Vad blir det ekonomiska
perspektivet for kommunen med farre barnfamiljer och foretag i byn?
Politiken far inte skicka ut for mycket negativa signaler, hellre skicka ut positiva
signaler sa det blir intressant att flytta till orten.

Kommunen fér inte ta beslut om att stanga byaskolorna om kommunen ska
Overleva.

Den samiska synvinkeln behover finnas pa alla skolor, samisk integrering bor
finnas pa alla skolor.

Rdéda linjer; inga fler bussresor for barnen, ingen nedlaggning av skola,
bibehalla F-6 vid alla skolor, beslut i god tid.

Diskussion om det samiska perspektivet pa utbildning i Ammarnas och
Sorsele kommun och moéjligheterna for samer att tycka till i utredningen.

En liten skola kan ha hog kvalitet och ge eleverna goda férutsattningar.
Diskussion om vilka som valts ut for intervju.

Samiska vardnadshavare

Efterfragan pa ett 6vergripande samiskt perspektiv pa utbildning i Sorsele.
Upplevelse att vardnadshavare maste driva pa i frdgan och att det inte
kommer naturligt. Det saknas ocksa grundlaggande kunskaper hos personal.
Mojligheterna att bedriva renskotsel och ha barn i forskola och skola,
exempelvis kopplat till skolbyten vid vinterbete.

Kumulativa effekter som samisk féralder. Allt blir krangligt hela tiden!

Skolan i Ammarnas ar viktig inte bara for att kunna bo och leva dar utan ocksa
for samiska barns identitet och for den samiska utbildningens utveckling i
kommunen.

Narheten mellan skolan i Ammarnas, den samiska kulturen och renskaétseln.



Finns en icke utnyttjad potential i Sorsele kommun som samisk
forvaltningskommun att satsa pa samiska fragor och da inte minst inom skola
och utbildning.

Synpunkter pa att fragestallningarna for utredning och dialoger utgar fran ett
majoritetsperspektiv.

Lyfts olika forslag om hur det samiska perspektivet kan fas med i all utbildning
i Sorsele exempelvis genom temadagar och besok i de olika delarna av
kommunen.

Synpunkter kring schemalaggning och majligheter fér barn att I1asa samiska
som modersmal.

Kommunen maste titta pa mojligheterna att utveckla fjarrundervisning.

Hur arbetar kommunen for att Sorsele kommun ska vara en attraktiv kommun
for samer att bo och jobba i? Manga samer soker sig till kommuner dar det
finns bra undervisning i samiska, bra samisk integrering och ett bra
bemdtande av samiska barn och vardnadshavare.



Inskickade forslag

Endast ett forslag inkom via E-tjanst. Informationen om mdjligheten gick ut brett fran
Sorsele kommun.

Den som skrivit vill lyfta fram betydelsen av forskola och kanske till och med en skola
i Gargnas. Hen menar att byn praglas av en positiv befolkningsutveckling och att
forskola och skola ar nédvandiga for att fa unga familjer att villa flytta till orten och
trakten kring.

Hen menar vidare att det ar viktigt att vaga satsa pa att behalla, och kanske till och
med Oppna fler, byaskolor.

Hen lyfter fram trenden att allt fler vill flytta till landsbygden.
Vidare lyfts fram hur sma skolor kan ha en hdgre kvalitet an stérre skolor.

Avslutningsvis lyfter den som lamnat forslaget fram att en avfolkningsbygd som
Sorsele maste ha som hogsta prioritet att 6ka antalet invanare. | det menar hen att
det ar viktigt att sticka ut, vaga satsa, samarbeta med aktorer i byarna och vaga vara
"nalta eljest”.

Intervjuer

Intervjuerna genomférdes via telefon eller teams och utgick fran samma
fragestallningar som dialogerna. Tio intervjuer har genomforts.

e Var finns skolor i framtiden och hur ser de ut?

e Hur sakerstalls kvalitet?

e Hur sakerstalls utbildad personal?

e Hur sakerstalls likvardighet?

e Vilka hot och mdjligheter ser du utifran underlaget?

e Vad ser du for "réda linjer” och beslut som inte far tas?

Urvalet till intervjuerna har gjorts av Sorsele kommun.
Generellt

e Nagon slags oro for framtiden har uttryckts av alla de intervjuade. "Nagot boér
goras” ar ett genomgaende tema men vad som ska gdras och nar tycker man
olika om. De svarande finns pa hela skalan mellan att man omedelbart bor
centralisera sa mycket utbildning som majligt till Sorsele tatort till att utveckla
och kanske starta ytterligare skolor i byarna.

e Det uttrycks att fragan ar komplicerad och att det ar svart att prata om saken
pa ett bra satt, saval i kommunen som i byarna och pa arbetsplatserna. Manga
"suckar” infor fragestallningarna och ser det som svart att komma frami
fragan. "Ja vad ska vi géra?”



e Manga synpunkter berér hur kommunen genom agerande i skolfragan kan
paverka mojligheterna att bo och verka i hela kommunen. Det uttrycks dock pa
olika satt av olika personer, nagra av de intervjuade menar att det ar ett
argument, kanske till och med det viktigaste, for att bibehalla nuvarande
skolstruktur. Andra menar att det inte gar att jobba med att anpassa
skolstrukturen just for att detta argument som inte har med utbildning att gora
lyfts in i diskussionen.

Skilda uppdrag och asikter

Genomgaende uttrycker hdgre tjanstepersoner med ansvar for skolan, skolchef,
rektorer, kommunchef att nagot maste goras. Situationen ar enligt dem svar eller
mycket svar redan idag och det blir allt svarare att fa ihop ekonomi, verksamhet,
lokalfragor, bemanning, likvardig utbildning etc.

"Finns ingen méjlighet att jobba med det kompensatoriska uppdraget och att
prioritera resurser, vi anvander alla pengar bara till att bibehalla och lappa och laga.”

*Vi befinner oss mycket langt ut pa skalan av att bara fixa.”
"For att klara av verksamheten i framtiden maste vi samordna och sla ihop.”

*Vi &r mycket sarbara pa de sma enheterna och dér &r vi &nnu sédmre pa att
garantera kvalitet”.

"Halvjavligt éverallt eller satsa péa kvalitet pa ett stalle? Vi &r nog snart dér.”

*Vi kliver &nnu langre bort frén laroplansmal fér att allt ska vara som det ar.”

Nagra av de intervjuade lyfter dock att likvardiga forutsattningar for dem innebar att
barn och elever inte ska behdva resa for langt.

"Det ar inte likvardigt att nagra far ha sa langa skoldagar.”

Fran férskolans och skolans personal, chefer och medarbetare, beskrivs utmaningar
som finns idag. De kadnda utmaningarna med att hitta och behalla behorig personal,
bemanna de sma skolenheterna, likvardig tillgang till elevhalsa och stédjande
resurser, schemalaggning, lokaler, skolmaltider med mera.

" Storre fokus pa att saker bara ska funka &n fokus pa laroplan.”



Kommunstyrelsens ordférande (KSO), Vice KSO och utvecklingschef har en delvis
annan syn pa fragan. Fran dem lyfts fragan om att bo och verka i hela kommunen
kopplat till fragan om férskola och skola. Dessa asikter lyfts ocksa fram av manga
andra av de intervjuade.

"Bara hot om nedldggning far negativa effekter ute i kommunen”
Vi hade inte haft den inflyttning vi haft om vi inte satsat péa vara noder.”
"Nedldggning av skolan skulle uppfattas som en avveckling av samhéllet.”

“Noderna, de byarna, dér om vi lagger ner skolorna.”

Fran rektorer och pedagoger lyfts flera perspektiv pa larande och undervisning.
Vikten av utbildade larare, bra larmiljo, schemalaggning, elevhalsa och
stodfunktioner. Har gar dock asikterna tydligt isar hur en framtida skolstruktur bast
ska mota de utmaningarna. Asikterna finns pa hela skalan mellan att bibehalla och
ytterligare utveckla férskolor och skolor i byar till en hard centralisering av resurser till
Sorsele.

"Samverkan och sammanslagning &r nédvéndig for att optimera resurserna.”

“Skola ska finnas dér det finns barn, kvalitet sékerstélls genom sa otroligt manga
kriterier och antalet barn &r inte det viktigaste.”

*Jag tycker mycket funkar bra idag for eleverna pa de sma skolorna, teoretiska
dmnen hemma och sen éaka till Sorsele fér de &mnen som inte kan ges.”

Manga av de intervjuade resonerar kring elevresor, bade befintliga resor och hur
dessa skulle kunna se ut i en framtida skolstruktur. Har gar dock asikterna isar. Vissa
menar att langa elevresor ska ses som ett argument for att behalla nuvarande
skolstruktur medan andra menar att resorna kanske forvisso ar langa men inte sa att
de ska hindra att man gor forandringar.

"Det &r inte rimligt att resa fran Ammarnas till Sorsele dagligen.”

*Jag tycker inte att en dryg timma i buss till skolan &r det vérsta foér eleverna.”

Vare sig KSO eller vice KSO vill uttryckligen foresla nagon omedelbar férandring men
de 6ppnar for att nagot maste ske pa sikt och resonerar kring problematiken.

Vi vill att det ska se ut som det gér idag men det ar bara att titta pa siffrorna och
konstatera att det inte gar.”

Vi far inte fatta ett tvarbeslut, jag ar radd att vi Idgger ner och att invanarantalet
sjunker. Vi maste ha enighet i fragan.”



Skolans och férskolans chefer ar genomgaende de som ser mest utmaningar i skolan
och manga dagliga problem med den nuvarande skolstrukturen. De uttrycker sig
mycket lojalt mot sin uppdragsgivare men lyfter samtliga fram olika forsiktiga
dnskemal om centraliseringar.

"Den stora utmaningen &r geografin och elevantalet, vi far inte ihop det.”
*Ju férre enheter desto lattare att bemanna.”

*Vissa enheter &r svara att motivera sett till om vi som kommun ska klara uppdraget.”

Pa fragan om Rd&da linjer, beslut som inte far tas, lyfts ater igen hela skalan fran de
intervjuade. Flera lyfter fram hur besluten ska vara konsensus, genomtankta och
forankrade men vilka beslut som inte far fattas rader det delade meningar om. Allt
fran att det redan ar férodande att diskutera och utreda skolors framtid till att det vore
forodande om det inte kom beslut om en forandrad skolstruktur ur utredningen. Samt
hela skalan fran bibehallen skolstruktur till starkt centraliserad med nedlaggningar av
flera skolor.

"Hot om nedldggningar som paverkar invanare redan vid hot.”

"Vi kan inte ha gjort de hér dialogerna i att landa ut i ingenting! En réd linje att vi inte
fattar ett beslut.”

Flera av de intervjuade lyfter att de inte tror att det finns nagot politiskt mod att fatta
ett beslut som innebar férandring.

"Tror inte det finns nagon politisk vilja att gbra nagot.”

"Ett stort hot &r om politikerna inte térs ldgga ner skolan i Ammarnas, det drabbar
andra skolor. Aven att behélla hela Blattnicksele skola. Det &ventyrar kvaliteten for
andra elever.”

Barn och elevers synpunkter

Barn och elever har pa olika satt fatt prata och skriva om sina tankar om skola.
Rubrikerna och innehallet i deras texter spanner dver ett brett spann fran att man
konkret reflekterar kring skolutredningen till att man ur olika aspekter beskriver vad
som ar viktigt for att man ska ha en bra skolgang. Fokus i texterna ligger uteslutande
pa hur man som elev vill ha det pa skolan.

Har namns manga av de saker som elever vil ha for att trivas med sin skola och sin
skoldag.



"En bra skola for mig éar att alla ska vara glada, man &r med sina kompisar och lar sig
mycket.”

*Jag vill ha bra larare och bra mat, det &r jobbigt att fara till Sorsele fér déar &r maten
inte bra”.

"En bra skola fér mig &r dér det finns ldrare som respekterar eleverna, ar snélla och
bra.”

"Och jag tycker det ska finnas en kéldgréns!”

“Jag tycker att det ska vara bra stamning och inte en bérda att komma till skolan.”
"En bra skola fér mig &r att man inte blir mobbad eller retad.”

"En bra skola behéver ha meningsfulla raster, da lar jag mig béttre pa lektionerna”

*Jag tycker inte det ska vara brak, men jag vet att jag sjélv har varit inblandad i brak
och den som bérjade braket”

"En bra skola é&r tyst och stilla.”
"Det ska vara bra bankplatser och bra klassrum.”

"Alla ska vara ganska trevliga mot varandra. Man ska &nda kunna kéra axel mot axel
i fotboll.”

*Jag vill att det ska vara lugnt och inte sa livat...men i Sorsele &r det lite mer livat
men jag forstar anda det.”

"Det &r viktigt att ldrarna och mentorerna bryr sig om elevernas trygghet.”

*Jag tycker dven att platserna ar véldigt viktiga, om jag sitter med nagon jag inte &ar
med sa mycket kan jag inte jobba.”

"Det ska vara bra sprakbruk, arbetsro nér vi ska jobba och inget nedvérderande.”

"En bra skola &r da det mest roligt man ska trivas, bra omgivning, rolig skolgard och
vilja vara dér.”

De annu yngre barnen lyfter annu mer konkreta saker.
"Nér vi jobbar klart i matteboken far vi spela mattespel.”
"Vi lar oss bokstéver och hur de later pa ett roligt sétt.”
“Bilden &r kul nér vi skapar vintertrad.”

"Bokbundis &r kul, att Idsa for férskolan.”

”Kul med bollsporter p& idrotten.”

”SO ar roligt, vi tittar ibland pa arkeologens dotter.”



Reflektioner finns ocksa kring resande dar manga aspekter av bussakning och
restider lyfts.

"Alltsa néarheten till skolan ar ganska viktig for man vill ju inte aka buss i tva timmar
fér att komma fram”

"Nérheten &r inte sé viktig fér mig, jag far aka bil fyra ganger per vecka tills jag gar i
sjuan och i nian kan jag kbéra Epa”

“Ifall Blattnicksele skola stédngs ner sa blir det mer &n en timme i bussen fér de
yngre...om de inte trivs i bussen é&r det ju jobbigt att édka flera mil”

"Bussen kan kdnnas laskig ibland, men om ni kan koll att alla har béltet pa sa att man
inte gar runt i bussen och dven kolla de aldre.”

"En bra skola fér mig &r sa néra att man kan cykla eller sparka till skolan.”

*Jag tycker att nérheten till skolan ar det minst viktiga, jag kommer dnda att ha
ganska langt nér jag bérjar i Sorsele.”

“Jag tycker nérheten till skolan &r viktig. Just nu har jag ndstan en timme till skolan
och ménga har dnnu langre &n mig. Jag tycker det ar viktigt fér nér jag kommer hem
sa ar klockan typ redan fem.”

Det finns de som skrivit om just sin skola.

"Jag tycker det ska finnas 7-9 &ven i Blattnicksele”

"Om skolan ldggs ner sa flyttar inga barnfamiljer till Ammarnas”

Vi skulle kunna slippa aka till Sorsele och ha alla &mnen i Ammarnd&s.”

"Skolan é&r viktig for annars blir byn (Ammarnés) tom.”

Det finns aven elever som reflekterat kring skolstrukturen.

"Det &r béttre att ni lagger ner i Ammarnd&s &n i Blattnicksele for den skolan &r &nnu
mindre.”

"Det skulle bli véldigt langt att aka till Sorsele varje dag och kanske inte racker med
skap i Sorsele.”

*Jag tror inte att det &r en bra I6sning att stdnga ner skolor, stdnger man ner skolan i
Ammarnés blir det langt fér de eleverna. Men sténger man ner i Blattnicksele blir det
lika langt fér de som bor i Staggtrdsk och Tvératrask.



*Jag tycker att det ska finnas en 7-9 i Blattnicksele ocksa.”

"Om alla hade gatt i Sorsele hade det varit billigare men jobbigt fér de som bor i
Ammarnés eller Gargnés.”



Analys av nulaget

All text i kapitlet ar kommenterande text.
Allvarligt lage

Det gar inte annat an att forsta den svara situation som Sorsele kommun befinner sig
i kopplat till férskola och grundskola i kommunen. Det ar ocksa latt att forsta de olika
asikter som kommer fram i intervjuer och dialoger. Har finns grundlaggande fragor
om och férvantningar pa samhallsservice och samhallsutveckling i glesbygd,
samhallskontraktets innebord och politiskt ansvar, barns vardag och hopp om framtid
for byn.

Det gar inte heller att blunda for faktan, det minskande barnantalet, svarigheterna att
fa behoriga forskollarare och larare till kommunen och i slutdndan till alla elever och
amnen, de betydande organisatoriska svarigheterna, den allvarliga ekonomiska
situationen och det 6vergripande faktum att alla dessa faktorer i ndgon man blir
alltmer forsvarande for varje dag som gar.

Sa har kan det inte fortsatta och samtidigt kan det nog det hur Iange som helst. Det
ar utredarens dubbeltydiga sammanfattning av nulaget.

Sa lange Sorsele kommun valjer att tillskjuta medel till utbildning fér att bibehalla
befintlig organisation for forskola och skola finns svaga incitament for forandring.

De stora ekonomiska tillskotten ges samtidigt som de flesta intressenter utanfor
skolan, politiker, invanare, vardnadshavare med flera uttrycker att ekonomi-, kvalitets-
och likvardighetsaspekterna ar underordnade att alla forskole- och skolenheter ska
behallas.

Situationen ar sa att saga dubbelt allvarlig vilket fakta i rapporten ganska tydligt visar.

1. Det finns eskalerande problem att tillhandahalla likvardig utbildning i hela
kommunen och kostnaderna for att bibehalla skolstrukturen skenar.
2. Det finns ingen tydlig férankring for forandring eller vilja till férandring.

Kostnadsokningen leder till att en allt stérre andel av utbildningsbudgeten kommer
fran kommunala prioriteringar. Samtidigt gar dessa prioriteringar i allt lagre
utstrackning till satsningar och utveckling utan i allt hogre grad till att klara av befintlig
forskole- och skolorganisation. Det ar egentligen inget konstigt med det utan en
naturlig foljd av det minskande elevunderlaget totalt och att dessa fatal barn och
elever finns pa manga och sma skolenheter.

Skolans ekonomi paverkar ocksa kommunens évergripande majlighet att prioritera.
Med en allt aldre befolkning ar det troligt att behov och kostnader inom exempelvis
aldreomsorg kommer att 6ka inom kort.

Samtidigt ar kommunen relativt tydlig i sitt resonemang kring servicenoderna och
utbildning och har egentligen aldrig svangt fran resonemanget att satsningen pa



servicenoderna ocksa innebar utbildning. Oklart hur och vilken form men i
mottagarnas 6ron ar den fullt rimliga tolkningen bibehallen férskola och skola pa
orten.

Jag har stor forstaelse for att man i denna situation anlitar en extern utredare som pa
nagot satt ska varka fram forslag for framtiden. Samma forstaelse har jag fér hur
otroligt komplex situationen ar i Sorsele kommun och hur, rent ut sagt, jobbig fragan
ar.

Polarisering

Ett annat satt att sammanfatta nulaget ar att peka pa de manga motsatsférhallanden
som kommer fram i utredningen.

¢ De hdga férvantningarna pa bibehallen struktur for forskolor och skolor i
kommunen eller ytterligare utveckling av denna (utveckling av befintliga skolor
och forslag om en ytterligare) MOT de faktiska mojligheterna ekonomiskt och
organisatoriskt med allt farre barn och elever.

e ’Laget ar akut nagot maste goras nu!” MOT ”Ingen befintlig skola eller férskola
far réras och att det vore bra om ytterligare en skola kunde éppnas.” De vitt
skilda synsatten pa vad som bor eller maste goras star i stark kontrast med
varandra och underbyggs inte sallan av samma argument.

e Det faktum att utredningen gors pa grund av ett minskat antal barn och elever,
minskad befolkning och demografiska férandringar MOT de uttryckta asikterna
att man maste satsa for att vanda trenden. Att blott utredningen ar ett hot.

e Kommunens och skolans beskrivningar och faktiska utmaningar med
rekrytering av behorig personal och organisering av dessa utifran harda
lagkrav i en liten och decentraliserad skolorganisation MOT de uttryckta
forvantningarna att det ska I6sas av kommunen eller att kommunen maste bli
battre pa att rekrytera och behalla personal.

Nagra korta kommentarer

Nar det galler kvaliteten i undervisning, resultat och sociala aspekter for eleverna pa
sma respektive stora skolenheter sa finns viss forskning och analyser i fragan, bland
annat en i svensk kontext intressant studie av SKR fran 2018. Har pavisas ingen
skillnad i resultat men fragor stélls kring om det inte ar mer relevant att vardera
resultat i forhallande till kostnader. D.v.s. vad far sma skolor kosta? Det stalls ocksa
forsiktiga fragor kring om eventuella férdelar med sma skolor avtar om klassen och




skolan blir for liten. Oavsett studier och jamférelser sa finns dock bara det som
klassas som sma skolor i Sorsele kommun.

Att man genom projekt eller genom statliga insatser skulle kunna fa medel till skolan i
Sorsele ar inte realistiskt. Statsbidrag utgar till alla skolhuvudman for specifika
insatser och ar hart knutna mot just dessa insatser. | dvrigt finns inga generella
bidrag eller motsvarande for att bedriva forskola eller skola. Genom det kommunala
skatteutjamningssystemet och genom prislappen har hansyn tagits till Sorseles
struktur, geografi och befolkningssammansattning.

Kopplingen mellan férskolans och skolans existens i en by eller ort och byns
utveckling och éverlevnad tecknas ofta som att om skolan férsvinner sa dor byn. |
realiteten ar det ju sa att det ar invanarna, barnen och eleverna som lamnat och fatt
kommunen att minska pa eller lagga ner verksamheten. Det kan lata hart men det ar
krass realitet. Daremot kan det givetvis ha mycket stark betydelse for framtidstro,
tilitro till kommunen och i viss man dragningskraft for inflyttning att det finns férskola
och skola. For maéjligheterna att bo och arbeta pa en ort eller boende pa en ort spelar
forskola ofta en mer central roll an skola. Det ar uppenbart att forskolans och skolans
betydelse for byar och delar av Sorsele kommun ar ett perspektiv som i de flesta fall
Overskuggar alla andra perspektiv pa skola, ekonomi, kvalitet, likvardighet etc.

Perspektiven skola, samhallsutveckling, foretagande, magjlighet att bo, inflyttning,
attraktivitet, satsningar lyfts alla fram i samma dialog och med en tanke om samband
mellan varandra. Det ar en narmast filosofisk fraga hur fragan om barn och
ungdomars forskola och skola ska knytas till dessa perspektiv. Kan en forskola eller
skola finnas till for att byn/samhallet behdéver den samtidigt som kommunen inte har
rad med samma skola eller férskola och inte kan garantera kvalitet? Vager
samhallsintresset 6ver Skollagen?

Gallande restid for barn och elever till och fran skola, befintliga och potentiella, sa
finns som beskrivits inga formella riktlinjer om tid och avstand. Dock
rekommendationer. Har finns forstds en mangd faktorer att beakta kopplat till barn
och ungdomars maende, vardag, fritid samt familjers vardag och méjligheter.
Samtidigt maste man vaga vaga restid mot kvalitet och restid mot mdjlighet att samla
resurser. Fragan innehaller saledes inte bara aspekter om elevernas vardag utan lika
mycket aspekter av mojligheter att forandra skolstruktur och arbeta med
kvalitetsaspekter av undervisning och utbildning. Vid flera dialoger och intervjuer
menar man att likvardighetsperspektivet ocksa ska appliceras pa resor till och fran
skolan, i férenkling, en likvardig utbildning innebar likvardiga avstand till skolan eller
stravan efter sadana. Jag menar att man skarpt maste halla isar perspektiv om
likvardig utbildning med perspektiv pa barn och ungdomars restider och vardag.

Det ar ett faktum att kvaliteten pa utbildningen i hela kommunen och inte minst pa
Vindelalvsskolan i Sorsele urholkas av situationen med minskat antal barn och elever
och decentraliserad skolstruktur. Man kan stélla sig fragan kring hur framfér allt
vardnadshavare i Sorsele tatort eller naromrade ser pa detta? Vid dialogen i Sorsele




framkom tydligt perspektivet att man bér satsa pa utbildning i Sorsele tatort, for alla
elevers skull. | férlangningen kommer en bibehallen skolstruktur att leda till att en allt
storre procentuell del av resurserna maste laggas pa att bibehalla utbildning pa de
sma enheterna. | klarsprak: En "satsning” pa de mindre skolorna innebar ovillkorligen
att resurser maste tas fran Sorsele tatort.

Det finns kdnda utmaningar att rekrytera och bemanna. Av allt att déma gor Sorsele
stora anstrangningar for att hitta och behalla behoérig och lamplig personal. Tron pa
att forandrade satt att rekrytera, satsa pa andra typer av utbildningar, radikalt hoja
Ionerna eller locka med andra formaner eller villkor skulle paverka
kompetensforsdrjningen inom skolan pa langre sikt bér nog ses som just en tro.
Givetvis kan man se 6ver hur man lockar och rekryterar men kvarstar gor
organisationens kanslighet (fa av varje sort) och det faktum att glesbygdskommuner
under lang tid haft svart att rekrytera till tjanster som kraver hogre utbildning.

Fjarrundervisning lyfts som en mdgjlighet. Det ar viktigt att lyfta fram att regleringarna
for fjarrundervisning ar mycket strikta nar det galler omfattning och férutsattningar.
Exempelvis ska det ses som ett alternativ endast nar man inte lyckas anstalla en
behorig larare, omfattningen far aldrig 6verstiga 25 procent av undervisningen och
tillstand fran Skolinspektionen Iamnas bara om det finns synnerliga skal och maximalt
ett ar i taget. Dartill bor det lyftas fram att fijarrundervisning ofta ar dyrare an reguljar
undervisning i och med krav pa handledare, mindre grupper, teknikkrav och behov av
kunskap inom omradet. Fjarrundervisning ar en stor méjlighet, inte minst i glesbygd,
men det bor ocksa beaktas vilka krav det staller pa verksamheten, vilka pedagogiska
utmaningar som foljer liksom vilka kostnader det innebar.

Skicket pa lokalerna beddms som relativt daligt, framst skolornas skick. En
utgangspunkt bor vara att kostnaderna 6kar och skicket forsamras de kommande
aren. Har finns stora behov av insatser pa kort och lang sikt. Att framtiden for alla
skolor diskuteras och att skolstrukturen under nagra ar anda varit under diskussion
verkar ha lagt en vat filt dver lokalfragorna. Utdver skicket pa lokalerna sa 6kar ocksa
kostnaderna for lokaler i och med det minskande antalet barn och elever. Nar det
galler lokalerna sa handlar det i manga fall om gamla skolbyggnader. Det ar
realistiskt att tro att skicket pa lokalerna ytterligare kommer att forsdmras inom
kommande ar och det finns betydande svarigheter med att ga ur lokaler, hitta mer
samordnade I6sningar eller anpassningar.

Pa dialogen med samiska vardnadshavare och vid medborgardialogen i Ammarnas
framkom manga synpunkter pa hur Sorsele kommun beaktade de samiska
perspektiven i forskola och skola. Det ar svart for den har utredningen att férdjupa
nagot resonemang om detta men det kanns relevant att Sorsele kommun fortsatt
stammer av fragan i relevanta forum i kommunen.




Forslag

Forslagen ar i huvudsak sammanfattade i tva kategorier. A) Mer évergripande forslag
for en fortsatt dialog. B) Konkreta forslag for verksamheten.

Utgangspunkten for forslagen ar utredningens fakta. Foérslagen har i mycket stor
utstrackning anpassats efter den beskrivna situationen med begransad férankring for
en forandrad struktur.

Hade utgangspunkten varit barn- och elevers utbildning med utgangspunkt fran
regleringar och ekonomi hade forslagen varit mycket skarpare kopplat till behovet av
farre skolenheter, centralisering, nyttjandet av resurser och fokus pa att 6ka kvalitet
och likvardighet.

Fortsatt dialog (A)

1. Att tro att en forandrad skolstruktur kan goras i konsensus och genom att gora
alla nojda ar naivt. Utga fran det. Alla vagval inklusive att inte géra nagra
forandringar kommer att uppfattas som svekfullt av nagon part.

2. Var tydlig med fakta och resonera fortsattningsvis inte utan utgangspunkt i
fakta. Att tro pa realism och fakta ar inte att sakna framtidstro men det ar att
anpassa sin plan for framtiden efter radande lage. Nagra exempel nedan som
jag tycker bor framga tydligt:

-En bibehallen satsning pa de mindre skolorna innebar ovillkorligen att resurser
maste tas fran skolan i Sorsele tatort och fran andra kommunala verksamheter.

-Befolkningsutvecklingen, antal fédda barn, demografiska forandringar i kommunen
och regionen etc. ar val underbyggda fakta som ar sjalva fundamentet for planering
av kommunal verksamhet och forskola och skola. Liggande prognoser vilar pa en
stark faktamassig och vetenskaplig grund och ett ifragasattande av dessa far inte
vara en del av kommunala underlag och beslut.

-Den nuvarande skolstrukturen innebar att allt storre procentuella resurser av
kommunens pengar maste laggas pa skolan, men egentligen utan att satsningarna
kan kopplas till utveckling.

-Svarigheterna att bemanna och rekrytera till férskola och skola ar reella. Visst kan
insatser goras bade av Sorsele kommun som arbetsgivare och inom skolans
personalplanering men faktum ar att svarigheterna snarare kommer att 6ka i och med
farre elever men samma harda krav pa behorig personal. Dessa problem kommer
ocksé att 6ka med en bibehallen skolstruktur i ett ldage med farre elever. Problemen
kommer inte att forsvinna med en férandrad skolstruktur men de évergripande
mojligheterna att personalplanera okar.



-Elevers rattigheter enligt Skollagen ar inte rekommendationer. Det ar heller inte ett
hallbart krav att forskola och skola utan att f& genomféra organisatoriska férandringar
ska kunna bibehalla eller 6ka behdrighet, kvalitet, tillgang till stédjande resurser,
elevhalsa etc.

-Férvantningarna pa skolchef, rektor och andra som har i uppdrag att driva och
utveckla skolan maste vara realistiska. Att l1ata enkla forklaringar kring rekrytering,
skolskjutsar, lokaler, planering och pedagogik passera eller ta plats i diskussionen ar
inte fruktbart. Har maste kommunen sta upp och sta enade.

3. Forsok sarskilja diskussionen om forskola och skola fran fragorna om
kommunalt ansvar for hela kommunen och specifikt de utpekade noderna.
Fortydliga vad ’kommunens servicenoder” egentligen betyder och innebar i
praktiken. | dagslaget ar det svart att spara i politiska beslut eller praktisk
tillampning vad detta innebar vilket leder till att det ar svart att ifragasatta
forvantningarna pa forskola, skola och annan kommunal service i Ammarnas,
Blattnicksele, Gargnas och Sorsele. Har ger jag medborgarna helt ratt i sina
uttryckta forvantningar.

Forslag (B

e Behall forskola i befintlig organisation i Sorsele tills vidare. Utred nedlaggning
samlokalisering av Gargnas och Blattnicksele férskola fran hosten 2027.

e Utred forskola och fritidshem i Ammarnas infor lasaret 2027/2028 mot
alternativet Pedagogisk Omsorg.

e Utred att alla elever fran och med lasaret 2027/2028 fran arskurs 4 ska ga i
Sorsele tatort.

e Se Over resor till och fran skolan for att optimera dessa i forhallande till
schemalosningar.

e Fatta inga beslut om skolors vara eller icke vara baserat pa framtida
elevunderlag, exempelvis om skola x blir farre an x sa flyttas eleverna till skola
y.

e Utred omedelbart lokaleffektiviseringar med malet att minska antalet lokaler,
minska antalet kvadratmeter per barn/elev.

Ta nasta steg i dialogerna inom kommunen. Kom fram med konkreta forslag att
diskutera. Lat realitet utgoér grunderna for diskussionerna. Det ar respektfullt med
dialog i kommunen men det ar annu mer respektfullt mot barn, elever och
medborgare att dialogen utgar fran fakta.



